Bilgi Teknolojileri

Sirketin dijital donuslim stratejilerini hayata gecirir ve teknolojik altyapiyi yonetir. Veri
guvenligi, ERP, sistem entegrasyonu ve siber guvenligi saglar; otomasyon, yazilim, yapay
zeka ve analitik ¢cozuimlerle is streclerinin verimliligini artirarak operasyonel
mukemmelligi ve kullanici deneyimini destekler.

Finans (Mali isler, Finansal Planlama ve Raporlama)

Finans: Sirketin finansal metriklerini takip ederek, finansal riskleri ilgili politikalar
dogrultusunda yonetir. Surdurilebilir finansal yapiyi olusturabilmek icin mevcut finansal
kaynaklari verimli sekilde degerlendirir ve yeni finansal kaynaklari temin eder. En verimli
likidite portfoyunu olusturarak operasyonlarin fonlanmasini saglar.

Mali isler: Muhasebe, vergi, yasal bildirim ve raporlama siireclerini mevzuata uygun
sekilde yonetir. Finansal kayitlarin dogrulugunu ve seffafligini glivence altina alir. Bltge,
mali kontrol ve raporlama mekanizmalariyla yonetim kararlarini destekler. Alacak
riskinin etkin yonetimi ile finansal sureklilige katki saglar.

Finansal Planlama ve Raporlama: Sirketin finansal sonuglarini ¢ikarir, butce
planlamasini ve finansal performans takibini yurutir. Yonetim kararlarini desteklemek
amaciyla finansal analiz, sunumlar ve dngoruler Uretir; performans gostergelerini
izleyerek kaynaklarin etkin kullanimina ve uzun vadeli hedeflere katki saglar. Veri
yonetisimi idari ofisi olarak surdurulebilir veri yonetimini koordine eder.

Hukuk ve Uyum

Sirketin hukuki stireglerini yoneterek faaliyetlerin mevzuata uygun yuritilmesini saglar.
Duizenleyici otoritelere uygunlugu glivence altina alir; politika, prosediir ve kontrol
mekanizmalarini isletir. ilgili kamu otoriteleriyle koordinasyonu ydnetir, mevzuat
degisikliklerini takip ederek sirketin diizenleyici ortama uyumunu ve kamusal temsilini
saglar.

insan Kaynaklar

Sirketin stratejik dnceliklerine uygun olarak insan odakli bir calisma hayati yaratmak
icin; yetenek kazanimi, gelisim ve kariyer yonetimi programlari tasarlar ve uctan uca
yuritar. Calisan bagliigini ve esenligini dizenli olarak 6lglimleyerek; mesleki, zihinsel,
sosyal, fiziksel ve finansal esenligi artirmaya odakli projeler hayata gegirir. Ucret, yan
haklar ve édiillendirme sistemlerini kurgular; K teknolojileri ve veri odakli



uygulamalarla surec verimliligini ve veriye dayali karar alma mekanizmalarini hayata
gegirir.

Kurumsal iletisim

e Sirketin kurumsal itibarini ve marka degerini gliclendirmeye yonelik iletisim faaliyetlerini
yonetir. ic ve dis paydaslara yonelik iletisimi stratejik 6ncelikler dogrultusunda koordine
ederek kurumsal mesajlarin tutartligini ve etki giictint artirir.

Proje ve Yatinnmlar

e Stratejik hedefler ve operasyonel oncelikler dogrultusunda yatirnmlar gelistirir,
projelendirir ve hayata gegirir. Fikir asamasindan devreye alma ve performans takibine
kadar tim proje yagsam dongusini; muhendislik, planlama, kontrat ve risk yonetimi
perspektifiyle yoneterek yatirrmlarin butgesinde, zamaninda ve hedeflenen katma
degerle tamamlanmasini saglar.

Satis ve Pazarlama

e Satis ve Pazarlama: Sirketin buytime ve karlilik hedefleri dogrultusunda urtin bazli satis
ve ticari stratejileri olusturur ve uygular. Piyasa, fiyat ve musteri dinamiklerini analiz
ederek satis performansini yonetir; musteri deneyimini, ticari riskleri ve dijital satis
sureglerini blttinlesmis bir yaklasimla koordine eder.

e Satis Operasyonlari ve Lojistik: Satis sureclerini destekleyen lojistik ve operasyonel
faaliyetleri uctan uca yonetir. Maliyet, hiz ve hizmet seviyesi dengesini gozeterek
operasyonel verimliligi artirir; paydas koordinasyonu ve surekli iyilestirme yaklasimiyla
satis strekliligini giivence altina alir.

¢ Fiyatlandirma ve Pazar Analizi: Piyasa, sektor ve fiyat verilerini analiz ederek karar
alma sureclerini destekler. Kisa ve uzun vadeli senaryolar ve analitik modellerle
fiyatlandirma mekanizmalarinin etkinligini artirarak ticari performansa katki saglar.

Strateji, Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon

e Sirketin stratejik yoninu ve surdurulebilirlik hedeflerini sekillendirir. Enerji donisumd,
yeni is alanlari, ESG ve sirdurulebilir finansman odaginda is gelistirme calismalarini
yiiriitiir. iInovasyon ve girisim sermayesi siireclerinden sorumludur. Start-up is birlikleri,



Tupras Ventures araciligiyla yatirim faaliyetleri ve kurum igi girisimcilik ile strdurulebilir
verimlilik ve yeni blylme firsatlari yaratir.

Tedarik Zinciri

Yatirim, bakim ve rafineri operasyonlarina yonelik sdzlesme, satin alma, lojistik,
gumruk, stok ve depo slreglerini ugtan uca bir sekilde yonetir. Operasyonel stirekliligi
ve yatinm hedeflerini gozetirken maliyet, kalite, zaman ve hizmet seviyesini dengeler;
paydaslarla is birligi icinde calisarak verimli sonuclar uretir.

Teknik (Uretim, Bakim, Ar-Ge, Teknik Emniyet)

Uretim: Rafineri liretim operasyonlarini emniyet odaginda ugtan uca yonetir ve verimli
sekilde Uretim planlarina uyumlu ¢alisilmasini saglar. Ham petrollin islenmesinden
nihai trlnlerin misterilere ulastirilmasina kadar tum suregleri ylraterek rafineri
operasyonlarinin emniyetli, verimli ve planlara uygun sekilde ylritilmesini saglar.

Bakim: Rafineri varliklarinin operasyonel stirekliligini ve givenirligini saglamak amaciyla
planl, dnleyici ve kestirimci bakim faaliyetlerini yonetir. Dijital izleme ve otomasyon
¢ozumleriyle ariza risklerini azaltir, kritik varliklarin 8mrinl uzatarak operasyonel
guvenirligi ve surdurulebilirligi destekler.

Ar-Ge: Sirket stratejisiyle uyumlu Ar-Ge vizyonunu ve portfoyinu yonetir. Mevcut
varliklar ve rafineri operasyonlarini karlilik ve rekabetgcilik odaginda gelistirirken sirketin
stratejik yatinm planina destek saglayan teknoloji gelistirme/transfer etme calismalar
ile yetkinlik ve altyapi gelistirme calismalarini yaratar.

Teknik Emniyet: is sagligi ve giivenligi, cevre, proses emniyeti ve acil durum ydnetimi
alanlarinda sirket standartlarini belirler, uygular ve glivence altina alir. Ulusal ve
uluslararasi mevzuatlar ile kiiresel uygulamalari esas alarak risklerin yonetilmesini
saglar ve emniyetli, surdurilebilir, kesintisiz operasyonlarin hayata gegirilmesini
destekler.

Uretim Planlama, Dis Ticaret ve Ham Petrol ikmal

Uretim Planlama: Rafinerilerin mevcut kapasite, ham madde tedarigi, operasyonel
kisitlar ve pazar kosullarini dikkate alarak en uygun Gretim planlarini olusturmaktan
sorumludur. Bu kapsamda, karligi ve arz guvenligini maksimize edecek sekilde kisa,
orta ve uzun vadeli Uretim senaryolarini analiz eder ve ilgili birimlerle koordinasyonu
saglar.



Dis Ticaret: Rafineri ihtiyaglar dogrultusunda ithalat-ihracat operasyonlarini mevzuata,
ticari kosullara ve sirket politikalarina uygun sekilde yonetir, lojistik planlamayi koordine
eder. Sozlesmelerin hazirlanmasini ve takibini gerceklestirir. Enerji piyasalarindaki
gelismeleri izleyerek optimizasyona girdi olan tahminleri gerceklestirir.

Ham Petrol ikmal ve Operasyonlar: Ham petrol ikmalinin ticari ve teknik dinamikleri
ile operasyon sureglerini ugtan uca yoneterek sirket kartiigini destekler. Kuresel ve yerel
piyasalari izleyerek uzun vadeli ikmal stratejileri ile U¢ aylik periyotlardaki ikmal
programlarini olusturur; ilgili paydaslarla koordinasyon icinde operasyonel surekliligi
saglar.



