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Rafine dergimizin degerli okurlari,

2050 yilina kadar karbon notr lider enerji sirketi olma yolunda kararllikla ilerlerken
2026 yilina Stratejik DénUstim Yolculugumuzu destekleyecek 6nemli giindem
maddeleriyle giriyoruz. “Enerjimiz Gelecege” diyerek 2021 yilinda kamuoyuyla
paylastigimiz ve 2025 yilinda kuresel gelismeler dogrultusunda guncelledigimiz
Stratejik Donlistim Plani’'miz kapsaminda yeni adimlar atmaya hazirlaniyoruz.

Rafine dergimizin bu yilki ilk sayisinda da Tupras’in gelecedine yén verecek bu
hamleleri destekleyen yatirnnmlarimiza genis yer ayirdik. Dontisim yolculugumuz
kapsaminda 2035 yilina kadar 8,3 milyar dolar yatirim yapmayi planliyoruz.
Surdirulebilir rafinaja yogunlasarak rafinerilerimizde enerji ve su verimliligi,
yenilenebilir kaynak kullanimi, elektrifikasyon, karbon yonetimi ve alanlarinda projeler
gelistirirken stratejimizin bir diger sac ayadi olan StrdUrulehilir Havacilik Yakiti (SAF)
Uretimi konusunda da 6nemli ilerlemeler saglamis durumdayiz. Gegtigimiz yil THY

ile Turkiye'den ilk SAF tedariki anlagmasinin ardindan Pegasus ile de bir iyi niyet
anlasmasini imzaladik. Ulkemizdeki ilk yerli Gretim SAF’1 2026 yilinda mUsterilerimize
tedarik etmeyi planlyoruz.

Strdurulebilirlik hedeflerimizi Ufuk Avrupa Programi projeleriyle de destekliyoruz.
Bu kapsamdaki SUNFUSION projesiyle mikroalg ve yagli mayalari glines enerjisi
kullanarak hidrotermal sivilastirma ile biyoyakita donusturmek icin calisiyoruz.

Tum bu alanlarda sagladigimiz ilerlemeler uluslararasi bagimsiz kurulus

ve endekslerce de teyit ediliyor. Dlinyanin en 6nemli cevresel raporlama
platfarmlarindan Karbon Saydamlik Prajesi'nin [CDP) 2025 yili iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi programlarinda cifte A- ile derecelendirilerek petrol ve gaz sektortndn
en Ust kategorisinde global liderler arasinda kanumlandik. Sirketimiz, FTSE4Good ve
LSEG (Refinitiv] surdlrtlebilirlik endekslerinde sektériiniin en ylksek yizde 10'luk
diliminde, S&P Dow Jones, Sustainalytics endekslerinde ise sektoriinde ilk 10 sirket
icerisinde yer alma basarisini gésterdi. Entegre raporlama, karbon ydnetimi ve yesil
dénltstm alanlarinda aldigimiz 6duller de surdirdlebilirlik vizyonumuzun kurum
genelinde tutarli, élgtlebilir ve sonug odakli sahiplenildiginin en guclt géstergesi.

Dijitallesmeyi de déntstm yolculugumuzun diger yapi tasi olarak gorlyor; veriye
dayali karar alma kilturinu gliclendiren ve operasyonel gevikligi artiran bir

yetkinlik olarak ele aliyoruz. izmit Rafinerimizin, tedarik zincirinin ugtan uca dijital
dénustimuyle Dlnya Ekonomik Forumu’nun Endustri 4.0°in en iyi érneklerine yer
verilen Global Lighthouse Network’tine segilmesi bu yaklagimin bir yansimasi oldu.
Sirketimiz bir yandan da yapay zeka uygulamalarini islerine entegre ederek analitik ve
ileri teknolojileri tim operasyonlarinin merkezine tasiyor.

Ulkemizin enerjisini Uretirken kdltir ve sanatin gelisimine katki sunmay! da toplumsal
sorumlulugumuzun ayrilmaz hir parcasi olarak gérlyoruz. “Enerjimiz Sanata”
yaklasimiyla sanatgilarimizin ve sanatseverlerin yaninda olurken sanattan ilham
aliyoruz. Kesintisiz olarak 21 yildir destek verdigimiz istanbul Tiyatro Festivali gibi
dederli bir organizasyonun pargasi olarak hinlerce tiyatroseveri yerli ve yabanci
oyunlarla bulusturmanin gururunu ve mutlulugunu yasadik.

Tam bu basarili projelerin ve galismalarin arkasinda yetkinligi, bagliligi ve kdltarayle
fark yaratan caligma arkadasglarimiz yer aliyor. TUpras’ta strdurulebilir blytmeyi
mumkudn kilan insan odakl yaklagimimiz, Kog Toplulugu genelinde dlizenlenen

Fark Yaratan is Yerleri Odlleri'nde de teyit edildi; Genel Midurltgimuz ve izmir
Rafinerimiz “Caligsan Deneyiminde Fark Yaratan is Yeri” segildi. Kapsayicilik ve
esitlikcilik temelinde hayata gegirdigimiz Tipras Yasam Odulleri ile ortak degerleri,
katkiyr ve gelisimi merkeze alan takdir kaltiramuzd kurum geneline yaymayi
hedefliyoruz. Bu yil hizmet beratlarini ve kidem armaganlarini almaya hak kazanan
tim galisma arkadaslarimi da hir kez daha gonulden kutluyorum.

2026 yilinda da galigma arkadaslarimizla hirlikte Tipras'imizi daha da ileriye
tasiyacagimiza yurekten inaniyorum.

Sayg ve sevgilerimle,
Ibrahim Yelmenoglu
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GELECEGE YON V
HAMLELER

VIZYON - YATIRIM

Tapras’'in 2050 karbon nétr vizyonuna
ulagmasi icin donugim projeleri, buyime
stratejisinin merkezinde yer aliyor. Bu
baglamda Proje ve Yatinmlar Direktorltga,
hem mevcut Gretim altyapisinin verimliligini
artiran yatirnrmlar hem de disuk karbonlu
yakit, enerji verimliligi, modernizasyon ve
yenilenebilir enerji projelerini hayata geciren
ana yurGtict konumunda. Kisacasi, Tipras’in
‘eneriji sirketine dénusiim’ vizyonunun
muhendislik ve uygulama kanadini temsil
ediyor.
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Proje ve Yatinmlar Direktorligl catisi altinda farkli disiplinlerde uzmanhgi
olan yaklasik 300 kisilik bir ekip bulunuyor. Ekip; proses, mekanik, insaat,
elektrik, enstrimantasyon, proje yénetimi, mihendislik, dijitallesme,
planlama, maliyet kontrol, kontrat, kesif / biitgeleme, dokiiman kontrol
yonetimi ve saha uygulama alanlarinda uzman profesyonellerden
meydana geliyor. Bu ana kadronun yani sira, muhendislik ofisleri

ve yuklenici firmalariyla entegre sekilde galisan direktorluk, birlikte
degerlendirildiginde, rafinerilerde ve muhendislik ofislerinde toplam
3.000'i askin kisinin ig glictiyle projelerini gerceklestiriyor. Bu glclu

ve koordineli yapi, Tek Tupras prensibiyle tum rafinerilerde yaruttlen
projelerin ayni standartlarda, yuksek guvenlik ve kalite seviyesinde hayata
gecirilmesini sagliyor.



Rafineriler

Ug ayri noktada gérev yapan Proje ve Yatirimlar Direktorliikleri,
rafinerilerin 2050 vizyonuna uygun olarak strdurulehilir, enerji ve
su verimliligi yuksek, Uretim kapasitesi optimize edilmis tesisler
olmalari igin modernizasyon ve yeni Unite yatinimlarini hayata
geciriyor. Proje ve Yatinmlar Direktorltklerinin tecribeli ekipleri,
yerli ve uluslararasi is ortaklariyla birlikte en ileri teknolojileri
kullanarak Tupras standartlarina ve uluslararasi normlara uygun
projeleri blitgesinde ve zamaninda tamamlayarak en emniyetli ve
en kaliteli cozumleri sunuyor.

g _-.- _-..._'-"-:-.;3 -

izmit Rafinerisi
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PROJE VE YATIRIM GRUP

DIREKTORU  _
HALUK KIZILOGLU ANLATIYOR...
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Rafinerilerimizin enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir
kaynaklari sisteme dahil etmek ve dusuk karbonlu aranler
gelistirmek yol haritamizin temel taglarini olusturuyaor.

Enerji doniisiimii ve strdiiriilebilirlik odagindaki baghklar
yatirnmlariniz igin nasil bir yol haritasi olugturuyor?
Enerji déntstimu, tim yatinm gindemimizin yénunud
belirliyor. 2030’a kadar elektrifikasyon, enerji verimliligi,
surdurulebilir yakit Gretimi ve karbon yonetimi ekseninde
yatinmlar éncelikli hale geldi. Bunu yesil hidrojen takip
edecektir. Rafinerilerimizin enerji verimliligini artirmak,
yenilenebilir kaynaklari sisteme dahil etmek ve dustik
karbonlu Grdnler gelistirmek yol haritamizin temel taslarini
olusturuyor.

Karbon azaltimi ve yenilenebilir enerji projeleri agisindan
hangi calismalar yiiritiililyor?

Rafinerilerimizde enerji verimliligi artirici projeler, atik isi

geri kazanimi sistemleri, elektrik tedarikinde yenilenehilir
kaynak paymin artirilmasi ve yeni teknolgjilerin entegrasyonu
Uzerine aktif caligmalar yaratiliyor. Ayrica biyoyakit [SAF]
Uretimi alanindaki muhendislik s6zlesmemiz ve yatinm
hazirliklanimiz yogun bir sekilde devam ediyor. Petrokimya
alanina yonelik yatinmlar Gizerinde de galisiyoruz.

Dijitallesme yatirimlar direktérliigiin dncelikleri arasinda
nasil bir yer tutuyor?

Dijitallesme, proje yonetimi streclerimizin merkezinde. Dijital
ikiz (digital twin), 3D/4D modelleme, drone tabanli ilerleme
takibi ve yapay zeka destekli veri analizi sistemlerinin
entegrasyonuyla projelerin hem hizini hem de dogrulugunu
artirmayi hedefliyoruz. Ayrica yatinm kararlarinda ve
uygulamalarimizda veri odakli, seffaf ve élculebilir olan
yapimizi daha da kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz.

Ulusal enerji politikalan, yatinm stratejilerinizi ne dl¢giide
sekillendiriyor?

Tupras’in yatinm stratejilerinin, Tarkiye'nin Enerji ve Tabhii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan belirlenen ulusal enerji
dontsum hedefleriyle tam uyumlu oldugunu séyleyehiliriz.
Hem yerli enerji arz guvenligini destekleyecek hem de karbon
emisyonlarini azaltacak projelere odaklaniyoruz. Bu amacla
yatinm kararlanimizi verirken mevzuat dedgisiklikleri, tesvik
mekanizmalari ve karbon regulasyonlarini belirleyici unsurlar
arasinda tutuyoruz.

Global trendler Tiipras’in yatinmlarina nasil entegre
ediliyor?
Uluslararasi enerji piyasalarindaki déntsum, teknoloji

trendleri ve strdurlebilir finans mekanizmalari yakindan
takip ediliyor. Hidrojen ekonomisi, karbon yakalama (CCUS],
dongusel ekanomi ve dijital enerji yénetimi alanlarinda
diinyadaki 6ncti uygulamalari analiz ederek TUpras’in
projelerine uygun sekilde uyarhyoruz.

Biiyiik dlcekli projelerde riskler ve belirsizlikler nasil
ydnetiliyor?

Projelerimizde entegre risk yénetim sistemi uygulaniyor.
Teknik, sbzlesmesel, finansal, cevresel riskler ve tedarik
riskleri proje yasam donglistiniin her asamasinda
dederlendiriliyor. Ayrica tedarik zinciri kirilganliklarini
azaltmak icin yerli yUklenici ve tedarikgi havuzunun
guclendirilmesi, coklu tedarik kanali kullanimi ve s6zlesmesel
risk ydnetimi yaklagimlari uygulaniyor.

Onamiizdeki 10 yillik siireci g6z 6niinde bulundurursak
Tiiprag’in yatinnm giindeminde hangi projeler éne gikiyor?
Onumiizdeki dénem igin éncelikle biyoyakit Gretimi,
alkilasyon, enerji verimliligi artirici revamp projeleri ve rafineri
dijital dontstm yatirimlar éne ¢ikiyor. Bunlari yesil hidrojen
tesisleri, yeni nesil enerji teknolojileri ile karbon yakalama

ve depolama projeleri izleyecektir. Strdlrulehilir rafinaj
projelerimiz ise hichir ddnemde hiz kesmeyecektir.

Proje ve Yatirimlar Direktorliigii’niin, Tiipras’in global
vizyonuna katkisini nasil degerlendirirsiniz?

Proje ve Yatirmlar Direktoérl(igQ, Tprag'in global vizyonuna
ulasmak igin hedefledigi teknalojik dontstim, mihendislik
mukemmeliyeti ve strdurilebilirlik projelerine liderlik yaparak
katki sunuyor. Yaratllen her yatinim, Tlipras’i yalnizca
Turkiye'nin degil, bélgenin enerji déntstimiinde 6ncli kanuma
tasiyor. Bizim icin her proje, Tpras’in daha guclt ve duslik
karhbonlu bir enerji sirketi olarak kuvvetlenmesini saglayacak
bir adim niteliginde.
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Proje ve Yatinmlar Direktorligi’nde
projeler; uluslararasi standartlar,
sUrecler ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda sekillendirilmis
Stage-Gate tabanh hir strecle
gelistirilirken PMBOK metodolojilerini
esas alan bir yaklagimla yénetiliyor.
Proje yénetimi, kesif, planlama,
maliyet kontrol ve dokiimantasyon
streclerinde Primavera, Cleopatra,
Unifier ve SAP gibi global araglardan
yararlanan direktérliik ayrica Kanvas
gihi kendi gelistirdigi yazihmlarla
entegre hir proje kontraol ve portfdy
yénetim sistemi olusturuyor. Bu
sayede ekiplerin hireysel ve kurumsal
performanslarini da hittncul sekilde
degerlendirebiliyor. ilaveten, son
yillarda proje yénetimi slreclerine
agile (cevik] prensiplerini kismen
entegre ederek dedisken proje
dinamiklerine daha hizl uyum
saghyar.

Miihendislik Direktorliigi, yliksek tasarim yetkinligine sahip ekibiyle stratejik
projelerin uluslararasi muhendislik ihalelerini ylrattyor ve hizmet alimlarini

dogrudan ydnetiyor. Blytk ¢lgekli projelerin yani sira, direktorliiglin portféyindeki
diger projelerin tasarim sureglerine cergeve sistem ve uzman destedi saglayarak bu
caligsmalarin glivence altina alinmasinda kritik rol Ustleniyor. Tlpras'in Genel Proje
Sartnamelerini hazirlayan ve glincelleyen, sirketin standardizasyon ve yonetisim
yapisini olusturan bu hirim, muhendislik yaklasimina da yon veren yapinin merkezinde
konumlaniyor. Tasarim olgunludu, fizibilite yaklagimi ve deder mihendisligi katkilariyla
projelerin uygulanabilirligini ve ekanomik geri dontistini dogrudan etkileyerek
Tupras’in karh ve strdirdlehilir biylimesine stratejik deder katiyor.
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ONCELIKLENDIRME

Projeler; stratejik uyum, karbon azaltim potansiyeli, finansal geri
ddnus, operasyonel glivenlik, teknoloji olgunlugu ve regulasyon
uygunlugu kriterlerine gdre degerlendiriliyor. Ayrica her proje icin
teknik fizibilite, risk analizi ve strdirdlehilirlik etkileri butuncul
olarak ele aliniyor. Bu gergevede hem kisa vadede rekabet guct
saglayan hem de uzun vadede disuk karbon ekonomisine katki
sunan projelere éncelik veriliyor.

Planlama ve Proje Kontrol Direktorliigii, Tipras’in yatirim ve proje yonetimi streclerinde
stratejik rol Ustleniyor. Faaliyet alanlari; proje portfoy kontrol, dijitallesme ve stireg
gelistirme, kesif ve tesvik yonetimi ile kontrat yonetimi fonksiyonlarini kapsiyor. Ayrica
dokiuman kontrol merkezi (DCC) kontrat yénetimiyle entegre galisarak bilgi akisinin etkililigini

sagliyor. Projelerin zamaninda, butgesinde ve kalite standartlarinda tamamlanmasini
destekleyen etkin yonetim ve strekli iyilestirme yaklasimini benimsiyor.
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STRATEJIK
S ORTAKLAR

Tupras, yuklenici firmalarini yalnizca hizmet saglayicilar olarak dedil, projelerin basarisinda
kritik rol Ustlenen stratejik is artaklari olarak géruyor. Uluslararasi EPC firmalarinin global
muhendislik tecriibesini, yerel yuklenicilerin sahaya ve mevzuata hakimiyetiyle bir araya getiren
entegre hir calisma modeli benimsiyor. Bu yaklagim sayesinde yUklenicileriyle kargilikl glivene
dayali, uzun vadeli ve stirdurulebilir iligkiler kuruyor. Tiprag’in onlari, onlarin da Taprag’ teknik,
ticari ve operasyonel anlamda desteklemesi; yalnizca projelerin degil, ayni zamanda Tlrkiye'nin
muhendislik kapasitesinin ve uluslararasi rekabet gtictintin gelismesine katki sagliyor. Tipras
projeleri, bu anlamda yerli ve yabanci ylkleniciler igin birlikte deder Uretme ve hilgi birikimi
gelistirme platformu niteligi tasiyor.
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Bulylk 6lgekli yatinmlarin finansmaninda Tlipras, esnek ve proje hazli bir yaklagim benimsiyor. Her yatirimin
stratejik onceligi ve niteligine gére, bazi projeleri dogrudan ¢z kaynaklariyla finanse ederken uygun olanlarda
devlet tegviklerinden ve uluslararasi finansman kaynaklarindan da yararlaniyar. Daha hilylik ve karmasik
projelerde ise dis finansman kullanimi, uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynaklara erigsim imkani sundugu

icin daha verimli hir tercih haline geliyor. Bu tir projelerde yiiklenici firmalar, ihracat Kredi Kuruluslari [ECA),
uluslararasi kalkinma finansmani kuruluglar [6rnedin EBRD, IFC) ve bankalar araciliiyla gesitli finansman
alternatifleri sunabiliyor. Ancak nihai finansman yapisi, yalnizca projenin nakit akisina degil, ayni zamanda
Tuprag’in gucll bilangosu ve uzun vadeli nakit yaratma kapasitesine dayanarak sekillendiriliyor. Bu sayede,
secilen yukleniciyle is birligi iginde olusturulan finansman modeli, Tuprag’in hem strdtrlehilirlik hem de
uzun vadeli finansal stratejileriyle uyum agisindan en uygun yapiya kavusturuluyar.
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COP30°DAN NOTLAR

2025 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP30]),10-21
Kasim tarihleri arasinda Brezilya’nin Belem kentinde gergeklestirildi.

GLOBAL

GUNDEM

Zirvenin

Brezilya'da

olmasi,

gelismekte olan

ekonomilerin

finansmana

erisimini ve “Adil

Gegis” kavramini

merkeze

tagidi. istihdam kayiplarini 6nlemek ve
kirilgan gruplari desteklemek amaciyla
tasarlanmis “Adil Gegig Mekanizmasi”,
miizakereler sonucunda resmiyet
kazandi.

iklim dedgisikliginin

mevcut etkilerine

kars! tlkelerin

uyum kapasitesini

artirmaya yonelik

somut adimlar atild.

Klresel Uyum Hedefi

[GGA] gergevesinde

ilerlemeyi 6lgmek icin 59 maddelik
bir gosterge listesi kabul edildi. Bu
gostergeler, tlkelerin uyum palitikalarinin
uygulanmasini izlemeye ve gelismeleri
raporlamaya yarayacak.

Fosil yakitlardan gikiga iligkin agik bir
ifade metne dahil edilmedi. 80°'den
fazla tlkenin destekledigi resmi yol
haritasi énerisi 6nceki

taslakta yer alsa da

san muzakerelerde

metinden gikarildi.

Nihai karar sadece

COP28’de kabul edilen

“fosil yakitlardan

uzaklasma” yénundeki /_\‘ \

UAE Mutabakatr'na atif

yaplyor. ‘ b I

Su yonetimi, tarim, saglik gibi
alanlarda iklim risklerini azaltmaya
ve toplumlarin dayanikhiligimi
guclendirmeye yanelik yatirmlari
kapsayan uyum finansmaninin
2025°’e kadar

iki katina,

2035°e kadar

iic katina

cikarilmasi

kararlastirildi.

Ormanlarin
korunmasina
iligkin
uluslararasi
bir 6deme fonu
(TFFF) kurulurken

armansizlasmayi
durdurmay! hedefleyen baglayici bir yal
haritasl, resmi sonug bildirgesine dahil
edilmedi. llgili fon, tropikal ormanlan
koruyan iilkelere 6deme yapmayi ve
ozellikle yerli topluluklarin haklarinm
giclendirmeyi hedefliyor.




TURKIYE

GUNDEMi

COP30°da Tulrkiye, gtincellenen Ulusal
Katki Beyani’ni [NDC) acikladi.
Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani'nin
yenilikei, politikalara uyumlu,
diisiik karbonlu ve iklime direngli
bir gelecek inga etmeyi amacladig:
belirtildi.

Turkiye'nin yeni emisyon senaryolari
dogrultusunda 2030 yil igin
dngorilen 695 milyon tonluk
emisyonu, 2035’te 643 milyon tona
disiirmeyi hedefledigi belirtildi.

Turkiye, gincel Ulusal Katki Beyani
gercevesinde atilan en 6nemli
adimlardan biri olarak, Paris
Anlasmasi hedefleriyle uyumlu sekilde
2025 yilinda hayata gegirilen iklim
Kanunu’nu giindeme aldi.

Kaynaklar: csb.gov.tr, turkiye.un.org, cdpturkey.sabanciuniv.edu, iklim.gov.tr
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Turkiye, COP31’°e Donem

Bagkanhgi ve Ev Sahipligi
Yapacak

Ontmiizdeki yil diizenlenecek COP31 Taraflar
Konferansi’'nin Tirkiye'nin ev sahipligi ve
baskanliginda yapiimasina karar verildi.
Avustralya’nin slirece mlzakereci olarak katki
saglamasi, Pre-COP’un ise Pasifik tlkelerinin
birinde yapilmasi konularinda da uzlasma
saglandi. Turkiye ev sahipligini, “higbir tlkenin
geride birakilmayacagi daha adil ve kapsayici bir
diplomasi” hedefiyle yurttecek. Tirkiye, COP’a ilk
kez ev sahipligi yapacak ve 196 tlkenin liderleri,
iklim krizine karsi taahhutlerini, politikalarini

ve ¢cozum dnerilerini Tlrkiye'de tartigacak.
COP31, 9-20 Kasim arasinda Antalya’da
diizenlenecek. Liderler Zirvesi'nin ise istanbul’'da
gerceklestirilmesi planlaniyor.
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Tupras, CDP'de
sektorunun global
liderleri arasinda

Thpras, iklim degisikligiyle mucadele, su kaynaklarinin surddrtlebilir
yonetimi ve geffaf raporlama alanlarindaki gucli performansiyla
dinyanin en saygin cevresel raporlama platformlarindan Carbon
Disclosure Project’in ([CDP]) degerlendirmesinde sektérindeki en
yuksek kategoride yer ald..

Tlpras, dunyanin en 6nemli gevresel
raporlama platformlarindan CDP'nin

2025 yili iklim Degisikligi ve Su Givenligi
programlarinda sektortinde énemli bir basari
elde ederek ¢ifte A- ile derecelendirildi.
Tupras, COP'nin 22 hinden fazla sirketi
kapsayan klresel degerlendirmesinde elde
ettigi bu sonucla petrol ve gaz sektdrindn
en Ust kategorisinde siraland.

CDP degerlendirmelerinde Tupras'in
surdurulebilirlik yaklagiminin stratejik
battnlugu, cevre politikalarina yonelik
durusu, iklim ve su yonetimi dahil olmak
Uzere risk ve firsatlari kapsayan proaktif
yaklagimiile deger zinciri boyunca etkin
sekilde yapilandirilmis kurumsal yonetim
modeli dikkate alindi. CDP'nin seffaflik, risk
yénetimi ve hedef belirleme kriterlerinde
elde edilen yuksek skorlar, sirketin
surdurulebilirlik vizyonunun Stratejik
Doénlstm Plani ile tam uyum icinde
uygulamaya yansidigini da gosteriyor.

2050 yihina kadar karbon notr lider enerji
sirketi olma hedefiyle uyguladigi Stratejik
Dénusum Plani kapsaminda Tupras, rafineri
operasyonlarinda enerji ve su verimliligi
projeleri hayata gecirirken yenilenebilir enerji
yatirimlarina da ivme kazandiriyor.
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Proaktif adimlarla dusuk
karbonlu gelecege dogru

Tupras, karbon yonetiminden stratejik dontsime, finansal ve
operasyonel bagaridan inovasyona kadar genig bir yelpazede gosterdigi
performansla sektérinde 6rnek olarak degerlendiriimeye devam
ediyor.

*
* X

N

Surdurilebilir AWA
Is Odiilleri

Tlpras, Strddrdlehilirlik Akademisi’nin

diizenledigi Strdtrtlebilir is Odulleri'nde i
2024 yih Entegre Faaliyet Raporu ile \ : ‘
“Entegre Raparlama” kategorisinde dd(le |
layik gorilda. Surdardlebilir is Odlleri’nde
ayrica karbondioksitin yakalanmasi ve
ayristirilmasina yénelik projesiyle “Karbon
Yonetimi ve Net Sifir: Kapsam 1&2”
kategorisinde odul ald!.

N ,1ly. Entegre R TN
YiL g i Kapariama
\ -l@ I]s Turkiye

Kiiresel Doniisiimde Tiirkiye Vi

. - *
Kalkinmanin Yeni Paradigmala *
Konferans & 1. Entegre Raporlama Odiil Tore *
-‘"4 \ ﬁ‘ ERTA
':' .r- i an . .«
S & /\ b Odula
AN e\

N M’ ¢
I.-f .’-‘ 4 ) Tupras’in Entegre

Faaliyet Raporu, Entegre
Rapaorlama Dernegi
Turkiye’'nin (ERTA] 10.
yili kapsaminda bu yil
ilk kez diizenlenen odul
programinda En lyi
Entegre Faaliyet Raporu

Oduld’nd aldr.




IS0 Yesil
Donisim
Odali
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Surdarulebilirlikte

Milkemmeliyet
Odiilii

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0O] tarafindan
sanayide surdurulebilirlik bilincini
yayginlastirmak amaciyla diizenlenen
Sardtrdlebilir Performans Odilleri'nde
iki ayri kategoride ve yedi ana kriter
Uzerinden yapilan degerlendirme
sonucunda Tlpras, tum kriterlerde
gdsterdigi Ustin basari ve liderlik
nedeniyle Milkemmeliyet Oduli’ne
layik gérildd. 0dil degerlendirmesinde
Tuprag’in finansal, operasyonel
performans, strdurulehilirlik, AR-GE ve
inovasyon gibi bagliklardaki basarilar
ile ilerlemeleri dikkate alindi. KSO
Mikemmeliyet Odili'na Tipras Genel
Midird ibrahim Yelmenoglu’'na Kocaeli
Valisi ilhami Aktas takdim etti.
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Tlpras, istanbul Sanayi Odasi'nin (iS0) Yesil Déntstim Odulleri'nde “Stirdiirtlebilirlik Stratejisi”
kategorisinde ikincilik 8dtliine layik gérildi. iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan'in ev
sahipliginde; Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakan Yardimcisi Fatma Varank’in katilimiyla
gerceklestirilen térende addil, Tlipras Strateji ve Surdiirilebilirlik Grup Direktdr(i Cagatay Olken’e
takdim edildi. Tlpras, “Enerjimiz Gelecede” vizyonuyla yuruttligi Stratejik Déntstm Plani
kapsamindaki calismalariyla ddiile deger bulundu. 0dll degerlendirmesinde stirdirtlebilirlik
yonetiminin entegrasyonu, karar slreclerine etkisi, politika ve hedefler ile topluma ve paydaslara
katkilari dikkate alindi.
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Tupras Stratejik Donugtim Plani
dogrultusunda cevresel, sosyal

ve yonetisim konularina yonelik
calismalariyla ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerinde
sektdrunde st siralarda yer almaya
devam ediyor. LSEG [Refinitiv],
FTSE4Good, MSCI ESG Rating,
Sustainalytics, S&P Dow Jones
(DJSI) ve WDI gibi endekslerde
degerlendirilen Taprag, 2020
yilindan bu yana surduardlebilirlik
degerlendirme kuruluslarinin
skorlarinda ortalama ylizde 82°lik
artis elde etti.

/\ - - " agm -

FTSE4Good Siirdiiriilebilirlik

/\ Endeksi’'nde sektériinde en
J } ist dilime yiikseldi

Tlpras, London Stock Exhange

Group (LSEG] gatisi altindaki FTSE
Russell'in (Financial Times Stock Exchange] gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim kriterlerine gore yuksek performans
gosteren sirketleri dederlendirmek icin olusturdugu
FTSE4Good Surdrlebilirlik Endeksi’nde puanini 5 Gizerinden
3,9°dan 4,1’e ylkseltti. Boylece Tupras, sektor ortalamasi olan
2,9°un ¢ok Gzerinde bir puan elde ederek siralamada ylizde
16'hk dilimden, en ylksek ylzde 6’lik dilime ylikseldi.

Bu FTSE4Good Endeksi’'nde Tliprag’in,
“Cevre” kategorisindeki puani 3,8'den 4,3’e; “iklim
Degisikligi” alt kategorisindeki puani ise 3'ten 5’e ytkseldi.
“Kurumsal Yonetim” bagta olmak lizere “Sosyal”
kategorilerinde de basarisini surdurdu.

Sirket, 2023 ve 2024 Entegre Faaliyet Raporlari baz
alinarak yapilan derecelendirmelerle FTSE4Good, Refinitiv
ve Sustainalytics olmak Gzere Ug farkh strdurilebilirlik
endeksinde sektorlinde ilk ylizde 10’luk dilim iginde yer
almaya devam ediyor.
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Refinitiv’de en yiiksek %4’liik dilimde

sektoriinde glincel dederlendirmede yer alan 413
kurulus icerisinde 14°tinct sirada konumlandi.
Siralamada en yuksek ytzde 4’ltk dilime girmeyi
basardi. Dederlendirmede yuksek performans gésterilen
alt basliklar arasinda “Is Giicti”, “Kaynak Kullanimi”,
“Insan Haklar”, “Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlama

Stratejisi” ve “Emisyonlar” bulunuyaor.

Tupras, Refinitiv skorunu 77'den 79'a yukselterek
0
% LI

S&P Dow Jones’ da sektériinde ilk 10°da

Tupras, 2025 S&P Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi

puanini 55'ten 60°a ylikselterek sektoriinde en yliksek ilk
ylzde 14°llk dilimde yer aldi ve 65 girket arasinda ilk 10’a

girmeyi basardi. S&P Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi

degerlendirmesinde yer alan “Seffaflik ve Raporlama”,

“Oncelikli Konular”, “is Etigi”, “Cevre Palitikasi ve Yénetimi”

ile “Is Saghg ve Guvenligi” basliklar Tupras'in glicli
performansinin temel unsurlari arasinda goésterildi.

Surdirilebilirlik performansi, Sustainalytics Endeksi’nde
‘beklentilerin dtesinde’ olarak degerlendirildi

Surdurulebilirligin gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim boyutlarinda risk analizleriyle

kuresel 6lgekte referans kabul edilen Sustainalytics Strdurulebilirlik Endeksi, Tupras’in
kurumsal dlizeyde son yillardaki strdurdlebilirlik performansini “beklentilerin dtesinde” olarak
dederlendirdi. 24,9 puan ile “orta risk” seviyesinde derecelendirilen ve her gecen sene risk
skorunu iyilestirmeye devam eden Tlpras, en son yapilan derecelendirmeyle sektoriinde
siralamada ilk ytzde 8lik dilimde yer alma hasarisini gdsterdi.

Tupras, Sustainalytics’in bir dnceki yila gére genigleyen
ve zarlasan dederlendirme kriterlerine ragmen seffaflik,
stratejik yaklasim ve stirekli gelisim adadiyla Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari (TSRS 1 ve 2]
ile uyumlu hazirladigi 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve
surdurulebilirlik performansindaki gelismelerle takdir

N
N
gordu. N\
Tupras, Sustainalytics degerlendirmesinde
- Surdurulebilirlik bakis agisini buttincul bir sekilde
2024 Entegre Faaliyet Raporu’na yansitmasi,

- Deder zinciri emisyanlari olan Kapsam 3
emisyonlarini, 15 alt kategaride timlyle seffaf
olarak raporlamasi,

- Yenilenebilir enerji yatirnmlari ve dongusel
ekanomiye yonelik caligsmalariyla 6ne gikarak olumlu
geri hildirim aldi.
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OTiipras | PEGASUS

SURDURULEBILIR HAVACILIK
ICiN GUC BIRLIGI

Tarkiye'de ilk kez Tlipras
tarafindan uretilecek ve
ICAO CORSIA kriterleriyle
uyumlu sertifikasyona
sahip SAF’in kullanimina
baslanmasi, Pegasus’un
2050 Net Sifir

Karbon Emisyonu yol
haritasinda 6nemli bir
dénum noktasi olacak.

Tlpras ile Pegasus Hava Yollari, Turkiye
havacilik sektérintn karbonsuzlastiriimasina
katki saglayacak Strdurulehilir Havacilik Yakiti
(SAF) kullanimini artirmaya yénelik énemli

bir iyi niyet anlasmasi imzaladi. imzalanan
anlagsma dogrultusunda Pegasus Hava

Yollari, operasyonlarinin belirli bir bolimunde,
Tupras’in Gretmeye baslayacadi SAF’|
kullanacak. Bu is birligi, Pegasus’un Net Sifir
Karbon Emisyonu yol haritasina katki saglarken
Turkiye'de SAF Gretiminin geligtirilmesi

ve tlketimin yayginlastiriimasi agisindan
gugli bir érnek olusturuyor. Ayrica tlkemizin
IATA / CORSIA nezdindeki karbonsuzlagsma
taahhutleriyle uyumlu olarak yayinlanan SAF
tuketim yénetmeliklerine hizmet ediyor.
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Tiprag, 2021'de “Enerjimiz Gelecege” mottosuyla
acikladigi ve Nisan 2025'te revize ettidi Stratejik
Dondstim Plani dogrultusunda, Tlrkiye'nin lider SAF
Ureticisi olma hedefiyle calismalarini strdtrtyor. Bu
kapsamda,
izmir Rafinerisi'nde 2026 yilinda dretime
bagslanacak ve dncelikle mevcut tesislerin dretim
kahiliyetlerinden yararlanilacak. =
Bitkisel ve hayvansal ham maddelerden lretilecek Ne dedller?
SAF, ICAQ'nun Karbon Dengeleme ve Azaltma
Programi (CORSIA) kriterleriyle uyumlu olacak ve uluslararasi gegerlilige sahip Tiiprag Genel Miidiir Yardimcisi
sertifikasyonlarla belgelendirilecek. Atilla Ulusu
Bugtin oldudu gibi gelecedin stirddrilebilir yakitlarinin tedarikinde de Pegasus Hava Yollari ile SAF alaninda
Turkiye'nin lider Ureticisi olma yolunda énemli bir adim atarak Tlrkiye’nin enerji gergeklestirdigimiz ig birligi anlagmasyla

ve havacilik alanlarinda strddrdlebilir gelecedine katki saglayacak. hem Glkemizin karbon notr hedeflerine
katki saglamaktan hem de havacilik
Pegasus, “Rotamiz Stirdirdlebilir bir Gelecek” sloganiyla duyurdugu 2050 Net Sifir sektorinde dustk karbonlu bir gelecede
Karbon Emisyon yol haritasi dogrultusunda, onculik etmekten memnuniyet
Enerji verimliligi yiiksek filo yatinimlari ve operasyanel verimlilik galigmalarina duyuyoruz. 2026 yilinda Izmir

Rafinerimizde mevcut tesislerimizdeki
Uretim kabhiliyetlerimizden faydalanarak
SAF Uretimine baglayacadiz. Pegasus

ile gergeklestirdigimiz bu anlasma hem
bugliniin hem de gelecedin strddrulehilir
yakit tedarikinde Tlrkiye'nin lider Ureticisi
olma yolunda kiymetli bir adim niteliginde.
2050°de karbon natr bir enerji lideri alma
hedefimiz dogrultusunda strdurulebilir
rafinajdan sifir karbon elektrik Gretimine,
SAF’tan yesil hidrojen teknolgjilerine
uzanan genis yatirnim alanlarimizi
kararlilikla surdtrtyar ve tlkemiz ile
sektdrun diistk karbonlu gelecedine
onculltk etmeye devam ediyoruz.

ek olarak, yurt icinde artan SAF kullanimi ile karbon azaltim galismalarinin
kapsamini genisletiyor.
Emisyon azaltim hedeflerini uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde ilerletiyar.

Pegasus Hava Yollari Finans Genel
Miidiir Yardimcisi

Barbaros Kubatoglu

Sektorimuzin karesel hedefi olan “2050
Net Sifir” dogrultusunda 2022 yilindan
bu yana, artan hacimlerde ve daha genis
hir cografyada SAF kullaniyoruz. Simdi de
Tupras ile gergeklestirdigimiz is hirligiyle
Turkiye’'de uluslararasi standartlara
uygun sekilde tretilen SAF’I kullanmaya
baslayacagiz. Bu yolla 2050 Net Sifir
Karbon Emisyonu yal haritamizda énemli
bir adim atarken ulkemizde surdurulebilir
yakit ekosisteminin gelisimine katki
saglayacagiz.

Enerji sektord lideri Tapras, teknolojik
altyapisi ve surdurulebilirlik vizyonuyla
Turkiye’nin enerji déntstimiine yén
verirken strdurdlehilir havacilidr is
modelinin merkezine alan Pegasus Hava
Yollan ise karbon ayak izini azaltma
hedefi dogrultusunda bu anlagmayla
havacilik sektériinde dustk karbonlu bir
gelecedin insasina katki sagliyor.
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GENEL MUDURLUK

Genel Midurltk’te 5, 10, 15, 20, 25 ve
35 yillik calisma suresini tamamlayan
Tupraslilar duzenlenen torenle kidem
armaganlarini aldilar. 52 Tupraslya kidem L—I N
odillerini Ttpras Genel Midiirii ibrahim

Yelmenoglu, Genel Mudur Yardimceilari

Onder Korkmaz, Dogan Korkmaz, Murat

Simsek, Atilla Ulusu, Levent Zagra ve Sarp

Yeletaysi takdim etti.




izmit Rafinerisi Sosyal Tesisleri’'nde gergeklestirilen kidem tdreninde 247 calisan 5, 10, 15 ve 25 yillik olmak iizere kidem armagani

almaya hak kazand. Téren, Tiipras Genel Miidr Yardimeilari Onder Korkmaz, Murat Simsek, Atilla Ulusu, Sarp Yeletaysi ve izmit
Rafineri Midlrt Arda Yildinm’in katilimlariyla gergeklestirildi.

IZMIR

Izmir Rafinerisi Sosyal
Tesislerinde duzenlenen
torende 176 cgalisan 5,

10, 15 ve 25 yillik kidem
armaganlarini aldi. Kidem
armaganlarini Tpras Genel
Midur Yardimeilari Dogan
Korkmaz, Murat Simsek, Atilla
Ulusu, Sarp Yeletaysi, Onder
Korkmaz ve izmir Rafineri
Midurt Volkan Demirtas
takdim etti.
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gerceklestirilen kidem toreninde 106
calisan 5, 10, 15 ve 25 yillik kidem
armadanlarini almaya hak kazand. d
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BATMAN

Batman Rafinerisi’'nin sosyal
tesislerinde duzenlenen Kidem
Toreni'nde 5, 10, 15 ve 25 yilini
tamamlayan dokuz calisana kidem
armadanlari takdim edildi. Torende
Tapras Genel Muddr Yardimeilari Murat
Simsek ile Onder Korkmaz'in yani sira,
Batman Rafineri Midird Ahmet Cemil
Karaoguz ve Sendika Sube Baskani
Lokman Akkus kidem takdimlerini
gerceklestirdiler.



28 » RAFINE | HABER | TUPRAS'TA KOG TOPLULUGU HiZMET BERATLARI TAKDIMi

Tupras'ta Kog Toplulugu
Hizmet Beratlari Takdimi

Kog Toplulugu binyesinde 10, 20 ve 25 yildir gorev yapan Tuprag
caliganlarinin onurlandinldigi Hizmet Beratlarinin takdimi
gerceklestirildi.

GENEL MUDURLUK

Kog Toplulugu bunyesinde 10, 20

ve 25 yildir gorev yapan Tlpras
calisanlarinin onurlandinldigi Hizmet
Beratlari takdimi TUpras Genel
Mudurligd’nde dizenlendi. Torende
berat takdimleri, Tlpras Genel Mudar
Yardimcilari ve ilgili departman
yoneticileri tarafindan yapildi.
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RAFINERILER

Kog Toplulugu blnyesinde 10, 20 ve 25 yilini tamamlamis, izmir,
Izmit, Kirikkale ve Batman Rafinerileri calisanlarina beratlari,
yoneticileri tarafindan takdim edildi.



30 » RAFINE | HABER | GLOBAL LIGHTHOUSE iZMIT RAFINERISI

Dunyanin En Gelismis Sanayi 4.0
Uretim Tesisleri Arasinda

Tlipras, izmit Rafinerisi’ndeki
dijital tedarik zinciri
donusumu calismalariyla
Dinya Ekonomik Forumu
Global Lighthouse Network’e
kabul edildi. Boylece Kocg
Toplulugu’nun WEF tarafindan
ornek gosterilen tretim tesisi
sayisi bese yukseldi.

Kog Toplulugu; dijital déntstim, inovasyon ve AR-GE
calismalarina éncullik ettigi gelismis Uretim tesisleriyle
kuresel élgekte érnek almayi stirdtirCiyar. Tarkiye'nin en
bilyiik sanayi sirketi Tipras’in izmit Rafinerisi; operasyonel
verimlilik, ceviklik ve stirdtrulehilirlik anlaminda 6nemli
kazanimlar sagladigi tedarik zincirinin ugtan uca dijital
déntstmuyle Diinya Ekanomik Forumu’nun Sanayi 4.0'in
en iyi érneklerine yer verdigi Global Lighthouse Network’e
secildi.

Tipras, izmit Rafinerisi’'nde fuel oil'den katma degerli
Urlnler elde etmeyi saglayan Fuel Oil DénGstum Projesi
kapsaminda tedarik zincirinin her halkasinda birgok diji-
tallesme projesini hayata gegirdi. Uretim tesisinin Glohal
Lighthouse Network’e segilmesini saglayan Ugtan Uca
Tedarik Zinciri DonGstim Programi oldu.
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Ugtan Uca Tedarik Zinciri
Donusim Programu;

Rafineriden musteriye tim operasyonel zinciri
kapsayan yenilikgi bir model tzerine inga edildi.

Bu cercevede zincirin sonunda yer alan trlnlere
dair taleple ilgili tahmin dogruluk orani gesitli dijital
araglarla yiikseltildi. ileri planlama ve optimizasyan
cozumleri lojistik dogrulugu ve operasyonel
esneklikler artirildi, zincirin her asamasinda nakit
akis yonetimi 6n plana cikarildi.

Ortalama kara tankeri ytkleme strelerinin ylzde

75 oraninda kisaltilmasini ve zamaninda teslimat
oranlarinin ylizde 85'ten ytizde 95°e ¢ikariimasini
saglayarak musteri memnuniyetini artirdi.

Operasyonel kazanimlar ayni zamanda gevresel
surdurulehilirlige de somut faydalar sagladi. 2024
yilinda karbon emisyanlari 2022 yilina kiyasla ylzde
8 oraninda, su tuketimi ise ylzde 31 oraninda
azaltildi.

Cevresel kazanimlar, sirketin 2050 yilinda karbon
notr olma taahhtdunt desteklerken Turkiye’nin
enerji sektartindeki stirdtrtlebilir déndsim
vizyonuna da katki saglad.

Ne dediler?

Kog Holding CEO’su Levent Cakirogjlu

Kog Toplulugu olarak araliksiz gelistirdigimiz Gstiin kurumsal yetkinliklerimizle 2026 yilinda kutlayacagimiz ikinci ylzyihmiza kararhlikla
ilerliyoruz. Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Sanayi 4.0 uygulamalarini en basaril sekilde hayata geciren sirketlerin dahil edildigi Global
Lighthouse Network’te bes Uretim tesisimizle yer almaktan gurur duyuyoruz. Bu kiresel basariyi 2016 yilindan bu yana uyguladigimiz
Dijital DonGistim Programi’nin katkilariyla ulastigimiz dijital olgunludu, farkli sektérlerde ve Gretimin hemen her alaninda 6nctillk ettigimiz
ilerlemeyi gostermesi agisindan kiymetli buluyoruz. Global Lighthouse Network’e segilen akilli fabrikalarimiz, dijital déntstim vizyonumuzun
uluslararasi diizeyde bir kez daha tescil edilmesi anlamina geliyor.

Beko’nun Romanya’daki gamasir makinesi, Eskisehir’deki buzdolabi ve Ankara’daki bulasik makinesi isletmeleri ile Ford Otosan’in Kocaeli
Fahrikasr'ndan sonra Tiipras izmit Rafinerisi’nin de bu itibarli aja dahil olmasindan mutluluk duyuyoruz. Tiipras'in bu basarisi, dijital dénti-
stim ve tedarik zinciri yénetiminde sergiledigi gglt liderligi ve Tirkiye'nin enerji altyapisindaki kritik roltinti yansitiyor. Talep tahmini, lojistik
dogruluk ve operasyonel verimlilikte kaydettigimiz gelismeler yalnizca Tiprag’in dedil, Ulkemizin kiresel enerji tedarik zincirindeki stratejik
rolinun glglendidinin de somut bir gdstergesi.
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Yenilenebilir Yakit Uretiminde inovatif Bir Adim:

SUNFUSION

Tlpras, Avrupa Komisyonu’'nun

Ufuk Avrupa Programi
kapsamindaki AR-GE projesi
SUNFUSION ile mikroalgler

ve yagh mayalar gibi
biyokaynaklardan hidrotermal
sivilagtirma yontemiyle
biyoyakit Uretecek.

i

@

.“I

Tupras Stratejik Dontisiim Plan’'nin bir pargasi olarak, dusuk karbaon
ekonomisine gecisi destekleyen yatinmlari ve projeleri hayata geciriyor.
Sirket, Avrupa Komisyonu’nun Ufuk Avrupa Programi tarafindan
desteklenen SUNFUSION projesinde strdurulehilir havacilik yakiti

(SAF] ve denizcilik yakiti Gretimine uygun islak hiyokuttle kaynaklarini
dederlendirerek hiyoyakit gelistirmeyi hedefliyor. Bu kapsamda
saflastinlmis mikroalgler ile yadlh mayalar, hidrotermal sivilagtirma
yéntemiyle hiyoyakita donusturulecek. Proses igin gereken enerji ihtiyaci
da guines enerjisiyle saglanacak. Ocak 2025’te baglayan ve dort yil
stirecek proje, Turkiye'den Tiipras ve Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
(0DTU) yani sira; Yunanistan, Fransa, Aimanya, Norveg ve Sirbistan’dan
toplam 10 partnerin katiimiyla gergeklesiyor. Tupras, projenin son iki
yilinda hidrotermal sivilastirma yoluyla elde edilen biyoyagin analiz ve
ivilestirme sUreglerini Ustlenerek bu Grdnlerin endustriyel kullanima hazir
hale getirilmesini saglayacak.
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SUNFUSION ile gunes

enerjisinden biyoyakita
%50’nin Uzerinde enerji
dondasum verimliligi
hedefiyle, yenilenebilir
enerji teknolojilerinde
yeni standartlar
belirlenmesi

ongoralayor.
T
%
O
) SUNFUSION, Avrupa

Ne dediler? Birligi'nin 2030

icin belirledigi %45
Tiiprag Teknik islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi yenilenebilir enerji
Murat Jimgek kullanim hedefini

Tupras olarak “Enerjimiz Gelecede” diyerek baslattigimiz
Stratejik Donusim Yolculugumuzu kararlhlikla strdirtyo- dEStekleyerek

ruz. 2024 yilinda AR-GE’ye toplam 229,3 milyon TL yatirim ulasim sektorindeki
yaparak inavasyan ve surdurulebilirlik odakh galisma- yegil dﬁni'@ﬂmﬂ
larimiza hiz verdik. Ufuk 2020 kapsaminda desteklenen
17 proje basariyla tamamlandi, Ufuk Avrupa kapsaminda h|Z|and|rmay|
desteklenen yedi proje ise devam ediyor. Nisan 2025°te amagllyor.
glincelledigimiz Stratejik Dontstm Plani’'miz kapsaminda
surdurulebilir rafinaj, SAF, sifir karbonlu elektrik ve yesil
hidrojene odaklaniyoruz. SUNFUSION projesiyle SAF ve
surdurulebilir denizcilik yakiti Gretimine yonelik alternatif
ham madde ve teknolgjilerin gelistiriimesine 6nemli katki
saglanacagina inaniyoruz. 2050°'ye kadar karbon nétr lider
enerji sirketi olma yolunda ilerlerken attigimiz adimlar,
AR-GE ve inovasyonu temel taslardan biri olarak gordtigt-
muzin en somut gostergesidir.
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Uretim Strecleri
Yeniden Tanimlaniyor

KocDijital'in Tpras izmit
Rafinerisi’'nde dizenledidi
Gelecegin Fabrikalari
etkinligi; dijital dontsum,
surddrulebilirlik ve yapay
zekanin dretim ekosisteminde
yarattigi dontsumd, Kog
Toplulugu girketlerinin
deneyimleriyle ele aldi;
fabrikalarin geleceginin
nasil tasarlandigi sahadan
orneklerle anlatild.

diisinme yetkinligi belirleyici oluyor.

Bu degisim, yeni araglarin devreye girmesinde
mantiginin bastan kurgulanmasi anlamin
sistemler, operasyonlari tepki veren ya
dondstardrken dijitallesme, verimlili
Surdurtlebilirlik ise artik bir hedef degil, hangi kararin alinacagi
etki eden temel bir referans noktasi olarak Gretimin tamamini

egil; Gretimin
zeka destekli

Bu yaklagimin sahadaki karsiligini gérunur kilan bulusmalardan biri, KogDijital
tarafindan duzenlenen Gelecedin Fabrikalar etkinligi oldu. 13-14 Ekim
tarihlerinde Tiipras izmit Rafinerisi'nde, Kog Toplulugu sirketlerinin katilimiyla
gerceklestirilen etkinlik; dijital dontstm, strdurdlebilirlik ve yapay zekanin
uretim sureclerine nasil entegre edildigini, iki gin Beyunca deneyim ve
uygulamalar Gzerinden ele aldi. Panellerde Kog Toplulugu sirketleri; yapay zeka
uygulamalari, tretim verimliligi, operasyonel mukemmeliyet ve Endtstri 4.0
uygulamalarina iligkin paylagimlarda bulundu. Etkinlik kapsaminda katimcilar
igin Izmit Rafinerisi sunumu ve turu gergeklestirildi.
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Ne dediler?

Kog Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Bagkani Fatih
Ebiclioglu ve KogDijital Genel
Mldurd Evren Dereci'nin agilis
konusmalariyla baslayan
etkinlikte, Tupras CFO’su
Dogan Korkmaz sirketin
stratejik donustm yol
haritasina iligkin bir sunum
yapti.

+ Tupras Teknik Genel Muadur

Yardimcisi Murat Simsek,
“Rafineri 4.0: Strdurulebilirlik
ve Dijital Ufuklar” baslikl
sunumuyla sirketin yeni

nesil rafinericilik yaklagimini
aktard.

+ Tapras’in dijital dénisum

uygulamalari ve izmit
Rafinerisi’nin ugtan uca
tedarik zinciri programiyla
Dlnya Ekonomik Forumu’nun
(WEF] EndUstri 4.0°in en iyi
orneklerine yer verilen Global
Lighthouse listesine secilme
hikayesi, projeyi yoneten BT
ve Dijital Dontsum Direktor
Haldun Selik, Dijitallesme ve
Musteri Deneyimi Mudur
Burcu Balkan, Dijital Dénusum
Muaduru Yigit Yeldan ve
Dijitallesme ve Performans
Analitigi Maduaru Gurkan
Ozkan'in katildi§j panelle
katihmcilara aktarild.
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YASAMA DOKUNAN
BASARILAR

Tlpras Yasam Odiilleri, bireysel
bagaridan ¢ok ortak kalttra merkeze
alan yaklasimiyla baghlik, gelisim ve
katkiyr tm Tupraghlar icin géranar
kilan yeni bir takdir gelenegi baglatti.

Bu yil ilk kez diizenlenen Tiipras Yasam Odiilleri; “Yilin Bagl Kilan Liderleri”, “Yilin
Egitmenleri”, “Yilin Yeni Nesil Rafinericileri” ve “Yilin Sporcular” olmak tzere dért ana
kategoride hak kazanan Tupraslilara takdim edildi. Belirlenen kriterleri karsilayan tum
Tupraghlarin édul aldigi bu yaklagim, kapsayici ve esitlikci bir anlayisi temel alyor.
izmit, izmir, Batman ve Kirikkale Rafinerilerinde ve Genel Mudiirlik'te diizenlenen
torenlerle sahiplerine verilen Tiipras Yasam Odilleri bundan sonraki yillarda da farkli
kategaorilerle devam edecek.
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Universiteden Rafineriye:
Gencler Sahayla Bulusuyor

Tupras’in Batman Universitesi ve Kirikkale Universitesi is birligi ile
ogrencilere saha deneyimi ve teknik gelisim imkani sunmak tUzere
hayata gecirdigi Temel Rafinericilik Staj Programi, érnek bir tniversite-
sanayi ig birligiyle 6grencilere sektérel farkindalik kazandirmayi ve yerel
kalkinmaya nitelikli insan kaynagiyla katkida bulunmayi hedefliyor.

BATMAN

Batman Universitesi ve Tiipras ig birligiyle yiriitiilen, Gniversitenin

Teknik Bilimler Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine yonelik staj program,
12 Agustos’ta Batman Rafinerisi'nde dlizenlenen sertifika téreniyle
tamamlandi. Programa Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’nun Rafineri
ve Petrokimya Teknolojisi, Kimya Teknolagjisi, Elektrik Programi Makine ve
Metal Teknolojileri Bélumlerinden 6grenciler katildi. Program kapsaminda
odrenciler; temel rafinericilik egitimi, saha uygulamalari ve teknik gelisim
madullerinden olusan gok yénlu bir 6grenim strecine dahil oldular. Egitim
slrecini basariyla tamamlayan dgrencilere Temel Rafinericilik Sertifikasi
verildi.

Thpras Batman Rafineri Midurd Ahmet Cemil Karaoguz, etkinlikteki
konusmasinda sunlari sdyledi: “Uzun yillardir birgok projeye birlikte imza




attigimiz Batman Universitesi ile
Teknoloji ve inovasyonda Kadin
Girisimcilik Programi’nin ardindan,
enerji sektorl ve rafinericilik alaninda
yetenek gelisimine katki saglayacak
Staj Programi’'mizi da devreye aldik.
Bu programla genclerimiz teorik
hilgilerini rafinerimizin Gretim, bakim,
kalite birimlerinde laboratuvar,
elektrik, enstruman, kaynak ve
mekanik atélyelerinde deneyimli
calisma arkadaslarimizla hirlikte
uygulamaya gecgirme firsati buldular.”
Batman Universitesi dgrencilerinin
sektor deneyimi cercevesinde mesleki
bilgilerini gelistirdiklerini vurgulayan
Batman Universitesi Rektdr( Prof.

Dr. idris Demir de, “Universite olarak
teorik egitim kadar pratik egitime de
6nem veriyoruz. Bu nedenle egitimin
uygulama imkanlariyla pekistirilmesi
icin is hirligi calismalarini son derece
dederli gorliyoruz. Bolgemizde farkli
sektarlerin onde gelen kuruluslariyla
odrencilerimiz igin cesitli is birlikleri
yapmaya devam ediyoruz. Tupras ile
imzaladi§imiz protokol ve sonrasinda
verilen egditim bu yaklagimimizin
somut bir géstergesi oldu.” dedi.

Ogrencilere sertifikalarini Batman
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. idris
Demir ve Tupras Batman Rafineri
Mudart Ahmet Cemil Karaoguz
takdim etti. Toren sonrasinda insan

Kaynaklari Birimi’nin gergeklestirdigi
“Calisan Deneyimleri” konulu
oturumda Tupras calisan deneyimi

paylasildi.

KIRIKKALE

Kirikkale Universitesi ve Tiipras is
birligiyle hayata gecirilen, Universitenin
Meslek Yiksekokulu ile MUhendislik ve
Doga Bilimleri Fakultesi 6grencilerine
yonelik staj programi, 5 Ajustos’ta
Kirikkale Rafinerisi'nde dlizenlenen
sertifika tdreniyle tamamlandi. Program
kapsaminda dgrenciler, temel rafinericilik
egitimi, saha uygulamalari ve teknik
gelisim modullerinden olusan ¢ok yonli
bir 6grenim surecine dahil oldular. Egitim
slrecini basariyla tamamlayan 6grencilere
Temel Rafinericilik Sertifikasi verildi.

Tapras Kirikkale Rafineri Midurd Tolga
Temur, etkinlikteki konusmasinda sunlar
styledi: “Staj programimizla gelecegin
teknik uzmanlarinin yetismesine katki
sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Temel
Rafinericilik Staj Programi ile rafinerimizin
basta proses, bakim, kalite ve Uretim

gibi temel birimlerinde 6grencilerimizin
saha deneyimi kazanmalarini amacladik.
Genclerimizin burada edindikleri bilgi ve
deneyimin, hem kariyerlerine saglam bir
temel olusturacagina hem de sektorin
gelecedine deder katacagina inaniyoruz.”
Program ile ilgili duygu ve dustncelerini
paylasan Kirikkale Universitesi Rektdr(
Prof. Dr. Ersan Aslan da, “Universite
olarak her hir gencimizin en iyi sekilde
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yetismesiicin kamu ve 6zel sektor
temsilcileriyle strekli temas halindeyiz.
Ne mutlu ki bu kapsamda 6grencilerimiz,
paydaslarimiz ve bizler adina ¢ok guzel
ciktilar elde ettik. Buglin de Ulkemizin
onde gelen sirketlerinden biri olan Tlpras
ile yapilan bu is hirliginin gurur verici
sonuclarini gdrilyoruz. Ogrencilerimiz,
alaninda duayen bir firma olan Tlprag’ta
uzun yillara dayanan saha tecrubesine
sahip usta isimlerin tedrisinden gectiler.
Ogrencilerimiz, burada edindikleri
tecrlibenin énemini ilerideki yillarda gok
daha iyi anlayacaklardir.” dedi.

Kapanis etkinligine Kirikkale Universitesi
Rektér Yardimceisi Prof. Dr. Sedat Aktan,
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Dekani Prof. Dr. Murat Luy, Meslek
Yiiksekokulu Mudiirii Prof. Dr. Ozgur Selvi
ile Ozel Kalem Muduirt Seckin Akyliz
katildi. Ogrencilere sertifikalarini Kirikkale
Universitesi Rektar Yardimaisi Prof. Dr.
Sedat Aktan ve Tlpras Kirikkale Rafineri
Miidiir(i Tolga Temur takdim etti. insan
Kaynaklari hiriminin “Teknik Kariyer
Yolculugu” temali mulakat ve 6z gegmis
tlyolar verdigi oturumla devam eden
etkinlikte, genc calisanlar da Tiprag'ta
calisma deneyimlerini paylastilar.
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Calisan
Deneyiminde Fark
Yaratan Tuprash
Liderler

Koc Holding tarafindan Topluluk genelinde
gerceklestirilen ‘Caligan Deneyiminde Fark
Yaratan Liderler’ 6d(l programinda bu yil
Thpras’tan bes lider 6dule layik goraldu.

Kog Holding’in her yil Topluluk sirketlerinde
diizenledigi “Calisan Deneyiminde Fark Yaratan
Liderler” 6dul programi kapsaminda bu yil
Tupras’tan bes dederli lider 6dule layik gérilda.
Genel Mudurltk’ten Alper Sulan, Burak Aydogan,
Gokhan Isleyen ve Onur Kemal Albayrak ile Kirikkale
Rafinerisi'nden Recep Bozkurt, galigan deneyimini
gelistirme yonundeki etkili liderlikleriyle bu anlamh
6dulun sahibi oldu.




Tupras Genel Mudiirligi iki yil tist iiste Kog Toplulugu
Fark Yaratan is Yeri Odiilii’'nii alan tek kampiis

Kog Toplulugu genelinde galisan deneyimi alaninda bu yil diizenlenen Fark Yaratan is Yerleri
Oduilleri sahiplerini buldu. Topluluk biinyesindeki 80°i agkin kampiisten gelen basvurular, 200°i
agkin denetim maddesi Uzerinden dederlendirildi. Bu yil ilk kez Tiiprag’in bes kampdiisiiniin
tamami finale kalma basarisi gosterdi. Finalde “Calisan Deneyiminde Fark Yaratan is Yeri” segilen
dort kampiisten ikisi, Tipras Genel Midiirliik ve Tiipras izmir Rafinerisi oldu. Bu sonucla birlikte
Tapras Genel Mudurlugu, sz kanusu 6dulu iki yil Gst Giste alan tek kampiis olarak énemli bir

basariya imza atti.
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TUPRAS’IN TURMEPA’YA DESTEGi
10. YILINDA

Gocek koylarinin mavisi
icin 10 yildir sahada
olan Tuprag, TURMEPA is
birligiyle 9.000 tekneden
5 milyon litre sivi atigin
denize karigsmasini
onledi.

Tupras, Gocek koylarinin mavisini karuma
yolculugunda Deniz Temiz Dernegi /
TURMEPA'y1 10 yildir destekliyor. TURMEPA

is birligiyle 9.000 tekneden 5 milyon litre

sivi atik toplanmasina destek veren Tlpras,
deniz turizminin gevresel etkisini azaltiyor,
ekasistemin korunmasina ve iklim dedisikligiyle
mucadeleye anlamli katki sagliyor.
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Kocg Goniilliileri, cevre igin
giiclerini birlegtirdi i

Kog Ganulltleri, gevre konusunda farkindaligi ‘ -
artirmak igin Istanbul Caddebostan ve Kocaeli f W; :
Altinkemer Halk Plaji kiyi temizligi etkinligi ‘ -
gerceklestirdi. Koc Toplulugu calisanlari ve [
ailelerinin katildig1 etkinlikte gruplara ayrilan [
katiimcilar topladiklari atiklari, tirlerine gére
ayristirdilar ve kayit altina aldilar. Katilimcilar
tarafindan 332 kilogram atik toplandi ve
g, b bunlarin 35.250 adeti sigara izmariti olarak
i . kaydedildi.

PR Ahe gy

SRR

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA
hakkinda

TURMEPA, tlkemiz kiyr ve denizlerinin
karunmasini ulusal bir 6ncelik haline getirmek
ve gelecek nesillere temiz denizlerin kucakladigi
yasanabilir bir Tarkiye birakmak amaciyla

8 Nisan 1994’te Rahmi M. Kog'un kurucu
baskanliginda, Deniz Ticaret Odasi ve hir avug
deniz sevdalisiyla birlikte baglatilmig bir sivil
toplum hareketidir.

Hayata gecirdigi projelerle gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda kamuoyunun yakindan
tanidigi TURMEPA, 25 yil iginde Turkiye’nin 6nde
gelen deniz odakli sivil toplum kurulusu haline
geldi. 1995’te yayinladigi Denizleri Koruma
Deklarasyonu’yla IMO, UNEP, The Club of Rome,
ICS ve IUCN gihi organizasyonlarin uluslararasi
platformlarda desteklerini alan TURMEPA,

19 Haziran 2000°de Bakanlar Kurulu'nca

alinan kararla, kamu yararina galigsan dernek
statusunu elde etti.
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Denizde Ustiin
Cesaret /

Tlpras’in deniz yolu tasimacihig o |
alanindaki istiraki Ditas

Denizcilik’e ait T. Caroline -
adli geminin murettebat,

Akdeniz'de batma tehlikesi

geciren bir yelkenli personeline ‘ ::, -
yonelik basarili kurtarma T
operasyonu nedeniyle ,
Uluslararasi Denizcilik Orguit( =

tarafindan Denizde Ustiin
Cesaret Tesekkir Mektubu ile
takdir edildi. :

N QB

Turkiye'nin 6nde gelen denizcilik sirketlerinden Ditas
Denizcilik ve filosunda bulunan T. Caroline tanker
personeli, sektérun uluslararasi alanda en prestijli
mektuplarindan hirine layik géraldd. Taprag’in
istiraki olan Ditas Denizcilik'e ait T. Caroline tanker
murettebatinin rotasini degistirerek dayanigma ve
sorumluluk bilinciyle yardima gitmesi, sert firtinaya
ragmen kazazedeleri kurtarmasi, sirketin denizcilikte

insan hayatini merkeze alan kdlttrtntn bir 6rnegi F
oldu.
oo
(] L
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Kurtarma operasyonu

Geminin mrettebati, 20 Subat’ta sert hava kosullari
nedeniyle batma tehlikesi yasayan bir yelkenliyi
kurtarma operasyonu gerceklestirmisti. Yelkenlinin
yardim gagirisi Uzerine rotasini degistiren T. Caroline
gemisi murettebati, 7,5 saat stren zorlu operasyon

Tesekkiir mektubu

Uluslararasi Denizcilik Orgiit(i (IMO) Genel Sekreteri
Arsenio Dominguez, T. Caroline murettebati ve
Ditag Denizcilik'e kurtarma operasyonu nedeniyle

Denizde Ustiin Cesaret Tesekkir Mektubu iletti.
Mektup, denizde tehlike altindaki kisilerin hayatlarini
kurtarmak amaciyla sergilenen olaganustl ¢aba ve
profesyanelligin takdir edilmesi amaciyla murettebat
ve sirkete yonelik olarak takdim ediliyor. Ayni
zamanda sektorln en prestijli cesaret ve kahramanlik
nisanelerinden hiri olarak kabul ediliyor.

Turkiye’'nin en bilyiik akaryakit {iriin
tasima filosuna sahip deniz yolu
tasimacihig sirketi olan Ditasg, S0 yili
askin siiredir ham petrol ve petrol
urinleri tanker tagimaciligi alaninda
faaliyet gosteriyor.
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Korfez Ulastirma’dan

Uluslararasi Demir Yolu Tagima
Parkurunda ILK TASIMA

Korfez Ulastirma, uluslararasi demir
yolu tasima parkurunda Marmaray
Taneli'nden gecerek Kosekoy
terminaline vardigi ilk tagimasini
gerceklestirdi.

Koérfez Ulastirma, sirket tarihinde hir ilk olan
uluslararasi demir yolu tagima parkurunu
kullanarak ilk deneme seferini tamamladi. Bu
tasimayla toplam 2 vagon/23 adet Ford marka
hitmis arag, Marmaray Tuneli'nden gegirilerek
Kosekdy terminaline emniyetli bir sekilde
ulastinidi.

Sirket agisindan uluslararasi tagima parkuru
kullanimina atilan bu ilk adim, gelecekteki
operasyanlar igin glglu bir temel olusturuyor.
Kullanmakta oldugu hibrit lokamoatifler
sayesinde kesintisiz bir tagima gerceklestiren
Koérfez Ulastirma, gevreyi koruma misyonunu
da yerine getiriyor. Lokomatifler, demir yolu
tasimaciliginda hem verimliligin artmasina hem
de karbon ayak izinin dusmesine katki saghyor.
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Tarihi bir adim niteligi
tasiyan bu deneme sefer,
Marmaray Tuneli'nden
gecilerek Kosekoy
terminaline varilmasiyla
tamamland.
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PERDENIN

ARKASINDAK:I

ENERJI

istanbul Kultir Sanat Vakfi
(IKSV] tarafindan, Kog
Holding Enerji Grubu Sirketleri
Aygaz, Entek, Opet ve Tupras
sponsorlugunda duzenlenen
istanbul Tiyatro Festivali 29.
kez perdelerini actu.
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iKSV tarafindan, Kog Halding Enerji Grubu Sirketleri Aygaz, Entek,
Opet ve Tipras sponsarlugjunda diizenlenen 29. istanbul Tiyatro
Festivali, Mehmet Birkiye'nin kdratérliginde gergeklestirildi.
Festivalin programinda yer alan 15 tiyatro, performans ve dans
gosterisinden olusan 43 gosterim ve dokuz Ucretsiz etkinligi 17
hini agkin kisi izledi.

Festival, alti uluslararasi, dokuz yerli oyundan olusan hir
programla tiyatroseverlerle bulustu. 20 Ekim’de baslayip

22 Kasim’a kadar stren festivalin programinda, dlinya
sahnelerinden en iyi érnekler ve ginimuz tiyatrosuna farkli
soluklar getiren yeni yerli yapimlardan bir seckiye yer verildi.
Festivalde bu yil ayrica, IKSV Geng Sanatgi Fonu'yla desteklenen
Ug yeni yerli oyun sahnelendi.

Tum sehre yayilan 29. istanbul
Tiyatro Festivali kapsaminda,
istanbul’un iki yakasinda Alan
Kadikdy, Beyoglu Sinemasi,
Beyoglu Spor Kultibt, Halig'te
tarihi bir han, Harbiye Muhsin
Ertu§rul Sahnesi, IMG, Metrohan,
Moda Sahnesi, Paribu Art ve Zorlu
PSM olmak tizere 10 farkli mekan,
festival izleyicilerini agirladi.
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Ne dediler?

Tiipras Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu

Ulkemizin enerjisini Gretirken kiilt{ir-sanat alanindaki
gelisimine katki sunmay toplumsal bir sorumluluk
olarak goérliyoruz. “Enerjimiz Sanata” diyerek dederli
sanatcilarimiz ve sanatseverlerimizin yaninda olurken
ayni zamanda bizler de sanattan besleniyoruz. Kesin-
tisiz 21 yildir bu anlamli organizasyonun bir pargasi
olmaktan, binlerce tiyatroseverin yerli ve yabanci
oyunlarla bulusmasina katki saglamaktan buyuk mut-
luluk ve gurur duyuyoruz. istanbul Kiltir Sanat Vakfi,
ilk glinden itibaren son derece titiz bir arganizasyonla
seyirciyle bulusturdugu, Tiyatro Festivali icin buyuk hir
takdiri ve alkig hak ediyor. Basta iKSV Yénetim Kurulu
Bagkani Bllent Eczacibasi olmak Uzere, festival
kiratdriimiiz Mehmet Birkiye'ye ve istanbul Tiyatro
Festivali'nin gergeklesmesinde emegi gecen tim iKSV
ekibine icten tesekkur ediyorum.

iKSV Yénetim Kurulu Bagkani Biilent Eczacibag!

Bir kez daha Turkiye tiyatro sahnesinden ilgi cekici
yapimlari ve diinyanin dért bir yanindan glinimuz
tiyatrosunun nabzini tutan produksiyonlari izleyici-
lerle bulusturmanin heyecanini yasiyoruz. Festivalin
gerceklestiriimesine buyuk katkida bulunan festival es
sponsorlarimiz Kog Holding Enerji Grubu Sirketleri Ay-
gaz, Entek, Opet ve Tlpras'a uzun yillardir devam eden
destekleri icin icten tesekkurlerimizi sunuyorum.
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Tupraslilar ;j
Sanatin Farkl
Katmanlarin
Kegfettiler

Tupraghlar, arkeolojik mirastan hatira
objelerinin kdltdrel hafizadaki yerine
ve cagdas sanatin guncel uretimlerine
uzanan rehberli turlarla sanatin cok
katmanh dunyasini deneyimlediler.

‘Hatira mendili’ gelenegini hi¢ duydunuz mu? ]

Bir zamanlar elden ele dolasan bu mendiller, taniklik ettikleri hikayeleri
bugline tasiyor. Vehbi Kog Vakfi sanat kurumlarindan Sadberk Hanim®
Miizesi'nde yer alan “iftihar ve Yadigar: 0§uz Aydemir Hatira Mendilleri
Koleksiyonu”, hatira mendilleriyle tarih meraklilarini keyifli bir zaman
yolculuguna cikariyar.

H. 0guz Aydemir’in muzeye bagisladig mendilleri Mlize Direktdrt Hulya
Bilgi koordinasyonunda ve Dr. Ozan Torun kdratorliginde sergileniyor.
Kinm Savasi’'ndan baglayip ikinci Diinya Savasi'na kadar uzanan stiregteki
olaylari tematik bir akisla anlatan mendiller, ziyaretgileri tarihe dair
yeniden duslinmeye davet ediyor. Birgok ziyaretginin “hatira mendili”
gelenegini bu koleksiyonla ilk kez duymasi da serginin, kulttrel mirasin
kusaklar arasi aktarimindaki roltne dikkat cekiyor.

Sergi 30
Haziran
2026°ya
kadar ziyaret
edilebilir.

Bu mendillerin karunmasina ve tagidiklari anlamin derinden incelenmesine
gosterilen 6nem, hizi giinimuzun tuketim kaltdrine dair digtinmeye de
davet ediyor. Acaba buglin degerini gérmedigimiz, “eski” diye kolayca
gozden cikardigimiz gundelik esyalara ayni 6zeni ve dederi gostersek hiz
de gelecek kusaklara hatira ohjeleri birakahilir miyiz?

Tiipras calisanlari, Sadberk Hanim Mizesi'nde “iftihar ve Yadigar: Oguz Aydemir Hatira Mendilleri Koleksiyonu” ile
Anadolu’nun binlerce yillik mirasini yansitan Arkeoloji Koleksiyonunu incelediler. Rehber esliginde gergeklestirilen gezide
katihmecilar, hem hatira objeleri olarak mendillerin tasidigi anlami hem de Neolitik dénemden Bizans’a uzanan uygarliklarin
eserlerini yakindan inceleme firsati buldular.
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Yikima ve belirsizlige alistigimiz bir diinyada onarim hala miimkiin mi?

20 Eyliil-23 Kasim 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen 18. istanbul Bienali, yikimin ortasinda bile anarimin hala miimkun
oldugunu hatirlatarak bir seyleri kerumanin hem gegcmise hem de gelecede dair 6nemini ortaya koydu. Tarihinde ilk kez tg

yila yayilan bir yapiyla tasarlanan bienalin ilk ayadi, Beyoglu-Karakdy hattinda yer alan sekiz mekanda ziyaretgilerini agirladi.
Kiiratér Christine Tohmeé tarafindan sekillendirilen “Ug Ayakli Kedi” baglikli bienal, “kendini karumak” ve “gelecek olasiliklar”
kavramlarini merkeze alarak bu kavramlarin birbiriyle nasil iligkilendirildidini ve kenetlendigini anlatti. Sergilenen eserler farkli
yaklagimlarla ele alinsa da birbirine “hayatta kalma” temasiyla baglandi. Bienal icin segilen her mekan kendine 6zgu bir kulttrel
ve tarihsel belledi temsil etti. istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV] tarafindan 1987’'den bu yana diizenlenen ve giincel sanatin

en 6nemli bulugsma noktalarindan biri olan istanbul Bienali'nin 18incisi gesitli (ilkelerden gok sayida sanatginin eserlerine ev
sahipligi yapti.

T

Tiipras calisanlari, 18. istanbul Bienali’ni alaninda uzman rehber esliginde kesfetme firsati buldular. Tur kapsaminda
Karakoy'deki ana mekanlar Galata Rum Okulu ve Zihni Han ziyaret edildi. Yaklagik iki saat stiren turda katiimcilara
bienalin kavramsal cercevesi ve sergilenen projeler hakkinda kapsaml hilgi aktarildi.
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Zamanin Carklar

Sanatla Yenide

Kurarken...

Sanat, Kimi zaman hizin dayatildig:
bir diilnyada zamani paranteze

alan bir duraksamada, kimi zaman
iktidarin ciddiyetini bozan bir
kahkahada, kimi zaman da silinmeye
yuz tutmus anlatilar bugiine cagiran
bir hafiza mekaninda karsimiza
cikiyor. Tupras’in kurumsal
sponsorlugunu ustlendigi Arter’de
sanatseverlerle bulusan sergiler,
hicvin dontstiiricu gicunden
mekana ve bellege musallat olmus
‘hayaletlere’, fotografin akiskan

ve sezgisel bir ifade alam olma
potansiyelinden direnis jestlerine
uzanan cok katmanh bir dusinme
alam aciyor, yasama baska turla
bakmanin imkanlarim tretiyor.
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BiRAZ DAHA ZAMANA
iHTIYACIM VAR

8 Mart 2026’ya kadar

0guz Karakutuk
Arda Asena, Ruth

van Beek, Szilvia Balla, Rachelle
Bussieres, Antony Cairns, Orhan
Cem Getin, Gorkem Erguin, Alina
Frieske, Ege Kanar, Sahin Kaygun,
Lebohang Kganye, Dionne Lee, Alix
Marie, Rehan Miskci, Taiyo Onarato
& Nico Krebs, Ayako Sakuragi, Dafna
Talmor, Rodrigo Valenzuela

Fotografi zaman kavrami ve ifade olanaklar ekseninde yeniden ele alan kapsamli bir grup
sergisi. Turkiye'den ve dinyadan 19 sanatginin eserlerini bir araya getiren sergi fotografin
tarihsel donigimund, glinimdzdeki retim kosullarini ve zamanla kakensel iliskisini
sorguluyar. Fotografin, bir yandan ani yakalamaya sikistiriimig isleviyle zamani donduran,
diger yandan hep yasamdan daha hizli clma ¢abasiyla zamani dinamik kilan bu paradoksal
pozisyonunu sorunsallastiran sergj, fotografi ani donduran teknik bir arag olmaktan ziyade
oznel bakis agisiyla yapilandiriimis, akiskan ve sezgisel bir ifade alani olarak tanimliyor. Sergj,
zamani bize dayatilmis, adeta maruz kaldi§imiz bir sey olarak deneyimlemenin karsisinda,
helki de buna direnerek nesnelerin ve dofanin kendi igsel ritmine ya da baska deyisle, her
seyin ihtiyag duydugu kendi zamanina odaklanmaya cadiriyor. Fotograflarin heykel ve dokuma
gibi formalarla da pekistirildigi sergide fotagrafin isikla, gblgeyle ve streklilikle oyununa tanik
olmak “biraz daha zamana ihtiyag” duydugumuz bu hiz caginda zamanla iliskimize daha farkl
hakmanin kapilarini aralayabilir.



THES
IMAGE OR VIDED

HAS BEEN

REMOVED OR DELETED.
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HAH!

12 Nisan 2026’ya kadar

Delfin Ogitogullar
Ozgur Atlagan, Pauline

Boudry ve Renate Lorenz, Anetta
Mana Chisa ve Lucia Tkacova,
Selin Davasse, Burak Delier, Braco
Dimitrijevic, Cem Orgen, Serra
Tansel, Berkay Tuncay, Sinan
Tuncay, Kubilay Mert Ural

Mizah ve hiciv, tarih boyunca iktidarin ciddiyetini bozan, kendisini mutlak ve dokunulmaz
kilma iddiasini askiya alan glcld ifade araglari olageldi. Henri Bergson'un mekaniklesmis
yasama karsi kahkahayi bir tlr toplumsal diizeltme olarak okumasindan Mikhail Bakhtin'in
karnavalesk dinyasinda hiyerarsilerin gegici olarak altlst edilmesine kadar, glilme edimi her
zaman bir direnig bigimi olarak gdrilmeyi hak etti. Video odakli grup sergisi “Hah!" iste tam
da bu sarsici potansiyelden hareketle hicvi, normativiteyi czehilen elegtirel bir strateji olarak
ele aliyor ve iktidar mekanizmalarina karsi nasil bir direnis aracina déndistigund arastinyor.
Ismini, ani bir farkindalik ve abstirtliikle yizlesme anindaki kahkaha tepkisi anlaminda “hah!”
tnleminden alan sergide yer alan sanatgilar, eserlerinde ekanamik yapilarin, otoriter iliskilerin,
kurumlarin ve normlarin zaaflarini mizahin stizgecinden gegirerek elestiriyor ve cinsiyet
normlarindan sanat piyasasina kadar genis bir yelpazede sorgulamalara alan agiyarlar. Sergj,
gunumz dinyasinin karmasik gercekligi icinde dzglrlestirici bir distnsel alan yaratmaya
caligirken videonun sagladifj zamansal esneklikle ziyaretgilere farkl algi katmanlari sunuyor.
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KADIFE BAKIS

12 Nisan 2026°ya kadar

Emre Baykal
Nilbar Glres

Nilbar Gureg'in Tarkiye'deki ilk kurumsal solo
sergisi olan ve sanatcinin 25 yili agkin sanat
pratigini izleyiciye cok katmanli bir gérsel-
distnsel deneyimle sunan “Kadife Bakig”
resim, grav(r, kolaj, fotagraf, heykel ve video
gibi farkli mecralardan eserleri bir araya
getiriyar. Sergi, hem erken donem islerini

hem de gincel dretimlerini ayni ¢cati altinda
bulusturarak Giireg'in tretim seriivenini genis
hir perspektiften gozler 6nline seriyor. Sergide
Glres'ininsan ile insan olmayan, gercek ile
kurmaca ve temsil ile soyutlama arasindaki
sinirlar muglaklastiran gliglt anlatisi,

tlrler arasi kargilagmalar ve mitik imgeler
araciliguyla, gok renkli bir dinya kuruyor.
Boylelikle ziyaretcileri yerlesik distince
kaliplarini sargulamaya; karmasik kimliklerin,
melez bigimlerin ve normatif sinirlarin étesinde
yeni bakislar gelistirmeye ve hirlikte yasamanin
alternatif yallarini digtinmeye davet ediyor.
Serginin yaninda ayrica Emre Baykal, Silvia
Eibimayr ve Lora Sariaslan’in, eserleri farkli ]
acilardan ele alan metinlerinin ve Carmine
Cavino'nun, Glres'in Napoli‘deki yasamina
odaklanan fotograflarinin yer aldi§i kapsamli
kitap da okunmay hak ediyor.
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HAYALET KUARTET

9 Agustos 2026°ya kadar

Nilufer Sagmazer
Hera BlyUktasclyan

Hera Blyuktasciyan'in kisisel sergisi “Hayalet Kuartet” mekan, zaman ve bellek arasindaki derin
iliskiye odaklanan katmanli bir deneyim. Blylktasgiyan'in halihazirda Arter Koleksiyonu'ndaki ve
yeni Urettidi eserlerden olusan sergj, ele aldi§i temalari istanbul’'un dokusuyla harmanlayarak
sunuyor. “Kuartet” (dortld] yapisi; toprak, hava, su ve ates elementlerine ve gegmis, bug(in,
gelecek ile araf arasindaki geciskenlige atifta bulunurken serginin dig mekani galeriye tagiyan
Nekrapol, Avlu, Cadde ve Bakis adli dért bélimdnde de kendini gdsteriyor. Biyuktasgiyan, kentin
dondsen yizin( ve bireysel hafizanin izlerini yansitarak varlik-yokluk, yasam-6lim gibi ikilikleri
dustinsel olarak tartismaya acarken bronz, parselen ve seramik gibi farkli materyaller kullanip
{rettigi islerinde nesnelerin icinde sakli kalan “hayaletleri” uyandinyor. istanbul’'un Kurtulus

ve Tarlabagi semtlerinin kentsel hafizasini ses ve form aracilidiyla yeniden kurgulayan sergi,
ziyaretcileri mekanin adeta gizli kalmis ruhuyla ylzlestiriyor ve bu manzara iginde silinmis
anlatilar ile kayholan izler sanatin glicliyle tekrar gardndrlik kazaniyor. “Hayalet Kuartet” bu
anlamda kentin ugucu gegmisine ve kinlgan bugtinine duyulan guglt bir saygr durusu niteliginde.






Yaklagik bes yildir kug
fotografciliiyla ilgileniyorum.
ilk basta dogada vakit gecirmek
ve fotograf cekmek amaciyla
basladigim bu hobi, zamanla
kuslarin davraniglarini izlemeye
ve onlari dogal ortamlarinda
belgelemeye donulstu. Zaman
gectikce bu alan benim igin
sadece hir hobi degil, sturekli
6grenilen ve kesfedilen bir ugras
haline geldi.

Genellikle dogal yasam igindeki
kus davraniglarini inceleme ve
fotograflamaya odaklaniyorum.
Ozellikle nehir ve sulak alan
kuslari, ugus ve avlanma anlari
ilgimi cekiyor. Zaman zaman
yirtici ve magara kuslari gibi daha
zarlayici turleri de galisiyorum.
Benim icin 6nemli olan, kusu kendi
dogal ortamiicinde ve mudahale
etmeden gorlntlleyebilmek.

Kus fotografciligi icin bazen kisa
cekimlere gikiyorum, bazen hirkag
glinltk seyahatler planliyorum.
Ozellikle kus cennetlerini ve farkl
yasam alanlarini kesfetmek igin

yaptigim bu yaolculuklar,
hem gezme hem de yeni
alanlari tanima firsati
sunuyar. Bu sayede farkli
turleri gézlemleyerek
deneyimimi artiryorum.

Kus fotografcilidr bana
sakinlik ve dinginlik hissi
veriyor. Uzun sUre sessizce
beklemek, cevredeki en
kucuk hareketleri fark
etmeye galismak ve dogru
ani yakalamak sahir
gerektiriyor. Bazen hig
fotograf cekmeden donmek
hile bu surecin dogal bir
parcasl. Bu yonuyle hem
zihinsel olarak dinlendirici
hem de 6gretici bir ugras
oldugunu dustntyorum.

Bu habiye ilgi duyanlara,
ekipman almadan 6nce
g6zlem yapmalarini
oneririm. Once drbiinle
kuslari izlemek, turleri
tanimaya galismak

ve notlar almak gok
faydali oluyor. Zamanla
gergekten bu alandan
keyif aldiklarina ve devam
etmek istediklerine emin
olduklarinda ekipman
yatinmi yapmak cok daha
dogru bir adim. Sabir

ve dogaya saygl ise her
zaman en temel unsur.

“SABIR VE DOGAYA SAYGI, HER
ZAMAN EN TEMEL UNSUR.”
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ERHAN ARI

Batman Rafinerisi

Teknik Kontrol
Lideri



Cam mozaik tablo galismalarima,
kendime ait bir alan yaratma ihtiyaci
hissettigim bir dénemde basladim.
ik olarak neler yapahilecegimi
gormek icin merakla atti§gim bu adim,
zamanla yaraticiligimi besleyen 6zel
bir ugrasa donustu. Cam taslarin
renklerle ve resimle kurdugu uyumu,
olusan bitdnun yarattigi etkiyi gortip
deneyimledikge bu alanda bir seyler
Uretmenin bana iyi geldigini fark
ettim.
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Calismalarimda agirlikh olarak
dogadan ilham aldifim temalara
odaklaniyorum. Segtigim temalarda
cok renkliligi dnceliklendiriyorum.
Renklerin bir araya geldiginde
yarattifi ahenk benim icin etkileyici
oluyor. Temalardaki her bir parcanin
bitundeki anlami, vurgusu ve uyumu
secimlerimde belirleyici oluyor. Her
resimde farkli teknikler ve segimler
yaparak aslinda kendi yaraticiligimi
da yeniden kesfediyorum

Cam mozaik calismalarina haftada
ortalama 2-3 aksam ayirmaya
6zen gosteriyorum. Her zaman
uzun saatler mumkuin olmasa

da bu zamani dlizenli bir sekilde
planlamak benim icin 6nemli. Kimi
zaman kisa ama odaklanmis bir
calisma, kimi zaman ise hafta

sonlari daha uzun ve keyifli calisma
saatleri seklinde ilerliyor. Bu hobiyi
bir zorunluluk dedil, zihinsel bir mola
alani olarak gérdugim igin strekliligi
énceliklendiriyorum.

Cam taslari kirmak, kirilan kiigtik
taslardan uygun parcgayi resimle
bitunlestirmek zihnimi sadelestiriyor
ve odagimi tamamen yaptigim ise
yéneltiyor. Bu da benim icin glclt bir
zihinsel denge alani yaratiyor. Her hir
parcanin dogru yere yerlesmesiyle
ortaya cikan bir tablo, sabir ve emegin
kiymetini de yeniden hatirlatiyor. Tek
basina 6nemsiz gérunen kiglk cam
kiriklart bir araya geldiginde glgli

bir bitdn olusturuyor. Tamamlanmig
tabloya dontp bakmak, kendimle
kurdugum yaratici bagin somut
ornegdi oluyor.

“DONUP TAMAMLANMIS BIR
TABLOYA BAKMAK, KENDIMLE
KURDUGUM YARATICI BAGIN
SOMUT ORNEGI OLUYOR.”




Cocuklugumda eczanelerde
satilan ve halilarin kenarinda
oynadi§im bir modeli, 2003 yilinda
bir acik artirma sitesinde bulup
alana kadar araba koleksiyonu
yapmak gihi bir hedefim yoktu.
Onu satin aldiktan sonra gerisi
kendiliginden geldi. “Aa, bu da
vardi bende.”, “Bu da kamsu
cocugundayd:.” derken fark
etmeden buyuyen bir yolculugun
icinde buldum kendimi. Bugtin
koleksiyonum 10.000 adedin
Uzerine gikmis durumda.

Koleksiyonumun agirhigini ingiliz
Matchbox ve Fransiz Majorette
modelleri olusturuyor. Bunlarin
yani sira Corgi, Palistil, Siku,
Narey, Schuco ve donemin yerli
oyuncak markalarindan Orfey’e
ait parcalar da koleksiyonumda
yer aliyor. Ozellikle Matchbox
modelleri benim icin ayri bir yere
sahip. 1953-1983 yillari arasinda
ingiltere’de tretilmis, 1/64
olcekli modeller koleksiyonumun
omurgasini olusturuyor.

Yeni bir model aramak ve
sonunda bulup ona ulasmak
beni hala muazzam hir
sekilde heyecanlandiriyor.
Bu heyecanla neredeyse
her hafta sonu, 6zellikle
pazar glinleri Ferikdy

ve Hasanpasa'daki

antika pazarlarini (bizim
deyisimizle hit pazarlarini]
geziyorum. Yurt iginde
farkliillerde, yurt disinda

ise ozellikle belli arabalarin
pesine dlistip gittigim yerler
oluyor.
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Yeni baglayacaklara énerim,
gercekten sevdikleri ve

ilgi duyduklar modellere
yénelmeleri. Aksi halde benim
gibi, evde “kése kapmaca”
oynayip madelleri gizlice eve
nasil sokacaklarini diistinmek
zorunda kalabhilirler. Az ve 6z;
ama gercekten begenilen
modellerle ilerlemek en
dogrusu.

YENI BiR MODEL ARAMAK VE

SONUNDA BULUP ONA ULASMAK

BENi HALA MUAZZAM BIR SEKILDE
HEYECANLANDIRIYOR.
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“BiR RAFINERIDEKi VANALARIN,
BORULARIN VE POMPALARIN UYUMU
NE KADAR HAYATIYSE BiR SAATIN
iCINDEKI DISLILERIN VE YAYLARIN
UYUMU DA 0 KADAR BUYULEYicCi.”

Emre Sarag

izmit Rafinerisi

Petrol Hareketleri
Uretim Madurd

Mekanik saat koleksiyonuna yaklasik bes yil
once babamin bana yurt digindan getirerek
hediye ettigi ilk mekanik saatle bagladim.

0 sadece hir saat degil, ayni zamanda
babamla aramizda kurulan 6zel bir bagin
semboltydu. Zamanla bu bad, beni daha
derin bir merak ve tutkuyla saatlerin
dunyasina yonlendirdi. Her yeni parca, bana
hem babami hem de zamanin degerini
hatirlatiyor. Ben de ogluma, bu hobide
biriktirdigim saatlerimi gelecekte birakmak
istiyorum.

Koleksiyonumda 6zellikle mekanik isgiligi
on plana cikan saatlere odaklaniyorum.
Malzeme kalitesi, mekanizmanin inceligi
ve tasarnim detaylari benim igin belirleyici
unsurlar. Bir mihendis olarak, petrol
rafinerilerinde galisirken gérdiigum
karmasik sistemler bana her parganin
uyum iginde calismasinin ne kadar 6nemli
oldugunu 6gretti. Bu perspektif, saatlere
bakisimi da sekillendirdi. Bir rafinerideki
vanalarin, barularin ve pompalarin uyumu
ne kadar hayatiyse, bir saatin igindeki
dislilerin ve yaylarin uyumu da o kadar
blyuleyici. Bu nedenle koleksiyonumda
her saatin teknik mikemmelligine ve
hikayesine 6zel bir 6nem veriyorum. Ayrica
mekanik saatlerin kullamim alanlarina gére
ozellesen noktalari oluyor. Diver saatleri,
pilot saatleri ve askeri saatlere kargi daha
fazla ilgim bulunuyor.

Her hafta mutlaka birkag saatimi
koleksiyonuma ayiriyorum. Saatleri
incelemek, bakim yapmak, yeni modeller
arastirmak ve bazen de koleksiyonuma yeni
parcalar eklemek benim icin hir rittiel haline
geldi. Yine bu haobiyle ilgili katildi§im sohbet
etkinlikleri ve bulugmalar da oluyor. Onlara
da zaman buldukga katiimaya galisiyorum.

Mekanik saat koleksiyonu yapmak
isteyenlere 6ncelikle sabirli olmalarini

ve koleksiyona anlamli bir baglangig
yapmalarini 6neririm. Saat secgerken
sadece maddi dederine degil, iscilidine,
mekanizmasina ve tasidigi hikayeye
odaklanmak ¢ok 6nemli. Bir miihendis
olarak detaylara dikkat etmenin, bu habinin
en keyifli yani oldugunu séyleyebilirim.
Kictik ama anlamli bir parcayla baglamak,
zamanla koleksiyonun kisisel bir yolculuga
donusmesini saglar. En 6nemlisi, bu
yolculukta her saatin size 6gretecedi bir sey
oldugunu unutmamak gerekir.



Ahsap sanatina ilgim, 2020 pandemi
déneminde sosyal medya hesaplarimda
karsima gikan ahsap temali gorsel ve
videalarla basladi. Kisa hir arastirma
sUrecinin ardindan hangi ekipmanlarin,
hangi ahsap tlrleriyle, nerede ve

nasil kullanilacagini 6§renerek gerekli
ekipmanlari temin ettim; araba garajimi
kuguk bir atélyeye donustirdiim.

Ancak stireg videolarda gérindugu
kadar kolay olmadi. Binlerce deneme
yaparak, hatalarim Gzerinden 6grenerek
ilerledim. Stireg iginde Turkiye’de Kiltar
ve Turizm Bakanligr'na kayitli, alaninda
taninmis ustalarla iletisime gegip

isin inceliklerine dair degerli hilgiler
edindim. Aldi§im bu destek ve edindigim
deneyimlerle hobimi kararlilikla
strdlirmeye devam ediyorum.

Hohi calismalarimi agirlikli olarak

kil testere sanati, naht sanati,
darlama, telkari, sedef kakma ve
oyma alanlarinda strdlrdyorum.
Uretimlerimde genellikle gergede
yakin arag modelleriile 17 ve 18.
yuzyil 0smanli lake teknigiyle yapilmis
esyalardan ilham aliyorum.

Hohime; aile yasantim, is hayatim
ve sosyal hayatimdan arta kalan
zamanlarda, minik hobi atélyemde
vakit ayiryorum. Atélyemde ahsapla
ugrasmak, ahsahin kokusunu

hissetmek zihnimi dinlendiriyor,
stresimi azaltiyor, yeteneklerimi
gelistirmeme katki sagliyor, bana
mutluluk ve huzur veriyor. En
6nemlisi ise zamani daha verimli
kullanmay 6gretiyar.

Ahsap sanatiyla ilgilenmek
isteyenlerin, éncelikle hangi alanda
eserler Uretmek istediklerine karar
vermeleri gerekiyor. Ardindan bu
alanla ilgili arastirma yapmak ve
muUmkunse o dalda bir ustadan
kisa sureli bir egitim ya da kurs
almak, ise baglamak isteyenler igin
blyuk bir avantaj saglar. Bu stiregte
en 6nemli unsurlar; sabirli almak,

acele etmemek ve vazgegmemektir.

ilk galigmalar, zaman zaman
kisinin kendi beklentisini hile
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karsilamayahilir. Ancak
sabirla ve duzenli
calismayla yeni eserler
ortaya ciktikca,

gelisim net hir sekilde
hissedilir ve yapilan
isten duyulan
memnuniyet artar.

Hilal Yasin

Kaplan

Kirikkale Rafinerisi
Buhar Uretim
Operatoru

“ILK CALISMALAR, KiSINIiN KENDi BEKLENTISINi
BiLE KARSILAMAYABILIR. ANCAK SABIRLA VE
DUZENLI CALISMAYLA YAPILAN iSTEN DUYULAN

MEMNUNIYET ARTAR.”
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Derin_fiydrtlardaﬁ 'Kuzey Isiklarina, -
pastel renkli evlerden buzul
magaralarina, doganin en ham
halinin modern kent estetigiyle
bulustugu, her biri doganin
kalbinden fisildayan manzaralarla

dolu Kuzey Avrupa’nin en buydleyici
duraklaru...
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Kuzey ulkeleri denince akla ilk 6nce
ugsuz bucaksiz beyazlik, soguk rtiz-
garlar ve uzun stren geceler gelir.
Ancak bu cografyadaki kentler aslinda
doda ile mimarinin nasil blytk bir
ahenk icinde dans edehilecedinin en
buyuleyici 6rneklerini de sunar. Isigin
mevsimlere gére oyunlar aynadigi;
hazen bembeyaz kar 6rttistyle, ba-
zen denizin buyuleyici mavi tonlariyla
kendine hayran birakan bu kentler,
ziyaretcilerine zihinsel bir durulma ve
yeniden nefes alma alani vadediyor.

SOGUK iKLIMiN SICAK NOKTALARI
Yolculugumuza Norveg'in bati kiyisin-
da, fiyortlarin kalhinde yer alan
Bergen ile basliyoruz. Yedi dagla cevrili
bir vadide konumlanan bu kent, sik
yagis almasinin édulind yil boyunca
korudugu yemyesil dogasiyla alyar.
Pastel renkli ahsap evleriyle hir kart-
postali andiran Bergen’de UNESCO
Dunya Mirasi Listesi’ndeki tarihi Bry-
ggen rihtimi gecmisin izlerini bugline
tasiyor. Sehrin panoramik guzelligini
tam anlamiyla kavramak igin teleferikle
cikilan Fleyen Tepesi hem sehir mer-
kezini hem de kivrilarak uzanan fiyort-
lari ayaklarinizin altina seriyor. Ber-
gen’den kuzeye dogru ilerledikge
Alesund karsiliyor ziyaretgilerini. Diin-
yadaki en yogun Art Nouveau mimari-
sine sahip kentlerden hiri olan Alesund
denizin Uzerine bir dantel gibi yayilmis
adaciklariyla buyultyar. Ancak kenti
asil unutulmaz kilan manzara Aksla
Dagr'ndan bakildiginda ortaya cikiyor.
Masmavi sular, karli da§ zirveleri ve
sUsll gatilarin yaratti§i kompozisyon
gercgekUstu hir tablo hissi yaratiyor.
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Norveg'in bu masalsi kiyilarindan biraz
daha guneye indigimizde bembeyaz
boyali tarihi ahsap evleriyle huzurun
adresi olan Stavanger selamliyor hizi.
Kentin dar sokaklarindaki sakinlik
hemen yani bagindaki Lysefjord'un
hasmetiyle dengeleniyor. Burada yer
alan dlinyaca Unl(i Preikestolen’in
ugurumundan énunlzde uzanan apa-
¢k Stavanger manzarasina bakmak
Kuzey cografyasinin en buytleyici
yUzlerinden biriyle tanismanizi sagh-
yor. Norveg'in manzara konusundaki
bereketi Lofoten Adalari’nin mlcev-
heri Reine ile daha da istah agici hale
geliyor. Kirmizi balikgi kultbeleri, dik
daglar ve derin fiyortlarla 6ril( Reine,
fotografcilar igin nefes kesici manza-
ralar sunuyar.

Kuzey’in bu vahsi ama estetik dogasi
Baltik Denizi'ne dogru stzldugu-
muzde yerini daha aristokratik hir
zarafete birakiyor. 14 ada Uzerine
kurulu olan ve “Kuzey’in Venedik'i”
olarak anilan Stockholm su kanallari,
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kopruleri ve kiy seridiyle bambaska
bir manzara sunuyor. Gamla Stan’in
dar sokaklarinda tarihin tozunu yu-
tarken glin batiminda Sédermalm
tepelerinden sehre hakmak, gok-
ylzunun ve kanallarin birtndtgu
altin sarisi tonlari izlemek benzersiz
bir keyif veriyor. Benzer bir su me-
deniyeti Kopenhag'da da karsimiza
cikiyor. Nyhavn'in ikonik renkli
kanallarindan Amager Bakke’'nin
futdristik cizgilerine kadar her nokta
estetik hir zevkle érulu bu kentte.
Kentin modern mimarisi ile kanal-
larin dingin akisi arasindaki denge
ozellikle hisikletle sehri gezerken
size eslik eden harika bir gorsel
stlen sunuyor. Baltik Denizi'nin bir
diger incisi Helsinki ise cok sayida
adayla cevrili yapisi, liman bélge-
sindeki hareketliligi ve bembeyaz
Helsinki Katedrali'nin gorkemiyle

dikkat cekiyor. Deniz kenarindaki
Suomenlinna Kalesi'ne giden feri-
bottan sehre bakmak da gérulesi bir
diger nokta Helsinki'de.

ISIGIN VE BUZUN DANSI

Ancak Kuzey sadece kiyi sehirlerin-
den ve mimari estetikten ibaret de-
gil. Bu cografya ayni zamanda isigin
ve buzun en saf haliyle de tanisma-
ya vesile oluyor. Atlas Okyanusu’nun
kiyisinda, dtnyanin en kuzeydeki
baskenti olan Reykjavik volkanik bir
ada Uzerinde kurulu olmanin tim
blylstnu barindiryar. Lav alanlari,
sicak su kaynaklari ve kraterlerle
cevrili bu kentte Hallgrimskirkja
Kilisesi'nin kulesinden renkli catil
izlanda evlerini ve arka planda gor-
kemli Esja Dagi'ni izlemek oldukca
etkileyici. Kig aylarinda ise bu man-
zara gokyuzlinde dans eden Kuzey
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Isiklariile dogal bir senfoniye dontsuyor.
Isiklarin bu dansina daha yakindan ta-
niklik etmek igin rotayl Kutup Dairesi’'nin
350 kilometre kuzeyine, Tromsa’ya de
cevirebilirsiniz. Gorkemli fiyortlarla gevrili
kentte Fjellheisen teleferidi ile ¢ikilan
Storsteinen Tepesi kisin bembeyaz or-
tlnun altindaki sehri, yazin ise hatmayan
gece yarisi glinesini izlemek igin en keyifli
noktalar arasinda yer aliyor.

Isigin buydstnden buzun blylstne geg-
mek istedigimizde ise karsimiza Gronland
cikiyor. Kuzey Atlantik kiyisindaki bag-
kent Nuuk, buzullar ve fiyortlarla cevrili,
doganin kent Gizerinde mutlak bir hakimi-
yet kurdugunun hissedildigi nadir yerler-
den. Burada manzara devasa buz kiitleleri
ve genis ufuk cizgisiyle sekillenirken insan
Uretimi bir estetikten ziyade doganin
kudretini fisildiyor. Grénland'in bir diger
cevheri llulissat ise UNESCO Dunya Mirasi
Listesi'ndeki fiyordu ile akillara kaziniyar.
Devasa buz kutlelerinin denize dokulup
kasabanin hemen énlnden dev birer gemi
gibi stiztlmesi yerylzunde gorehilecediniz
en gergeklstl sahnelerden hiri.

Bu uzun ve buyuleyici yolculugu Finlandi-
ya'nin Lappi bélgesindeki Rovaniemi’de
noktalamak belki de en gtizeli. Unl( mimar
Alvar Aalto’nun dokunuslariyla modern
hir kimlik kazanan kent kisin karin agir-
li§iyla birer heykeli andiran armanlarla
cevrili. Qunasvaara Tepesi'nden sehre
baktiginizda ugsuz bucaksiz bir beyazligin
ortasinda parildayan modern yasami ve
Kuzey'in o hig bitmeyen, bagka hir dinya-
nin zarafetini taslyan gizemi bir kez daha
hissediliyor.
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'Yazidan Sanata, inanctan Dustinceye: Anadaolu Uygarliklan Seckisi

/amanin Katmanlari Arasinda
Bir Uygarlik Seruveni

Tupras ve Yapi Kredi Yaymlari’nin 2011 yilinda blytk
hir vizyonla baslatti§i “Anadolu Uygarliklari Serisi”
on yili agskin stredir bu topraklarnin kdlttrel mirasini
dunya literattriine kazandirmaya devam ediyar.
Serinin bugline kadar yayimlanan 12 kitabindan
ortaya cikan “Yazidan Sanata, inangtan Dislinceye:
Anadolu Uygarliklar Seckisi” ise bu devasa kulliyat
tek bir ciltte bulusturarak okurlarin begenisine
sunuyar.

Nihat Tekdemir’in editorltigunde hazirlanan kitap,
MO 2. bin yildan Bizans Dénemi'ne kadar uzanan
genis bir zaman diliminde Anadolu’nun nasil bir
medeniyetler besigine dénustigund batdncdl bir
perspektifle ele aliyar. Akademik hir ilgiyi ve glincel
belgeleri harmanlayan kitap, sadece tarihgiler icin
degil; bu cografyanin ruhunu anlamak isteyen tum
arkeoloji ve tarih meraklilari igin vazgecilmez bir
rehber niteligi tasiyor.




Kitaptan...

II. Philippos ile Olympias’in
oglu olan Aleksandros,
modern literattrde
Bulytik iskender (MO
336-323] olarak hilinir.
Ancak kendisinin veya
déneminde yagayanlarin
onun igin “Bayuk”
sifatini kullandigina
iligkin bir kanit yoktur.
Bu sifat daha sonraki
ylzyillarda, muhtemelen
Geg Hellenistik veya
Roma imparatorlugu
dénemlerinde kendisine

Yandan Sanata,
Inanctan Disinceye

Amaabodu Unggartiliban Seqlrd

Seript 1o Are,
Faith o Thought
& Lawrgerrsd mrm ol

Anatadun T dirs mage
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yakistirlmig almalhdir. On dért yasindayken
baskent Pella yakinindaki Mieza’da Aristoteles’ten
felsefe ve siyaset hilimi dersleri almaya baslayan
iskender, geng yasta olmasina karsin bliylik

hir komutan, zeki ve ileri gorislt bir kigiydi.
Hellen edehiyatini iyi biliyordu; Homeras'un
destanlarini yastiginin altindan hig eksik
etmedigi, Euripides’in dramalarini ezbere bildigi
stylenir. iskender, babasinin 8liimiinden sonra,
20 yasinda bir delikanliyken Makedon Kralligi
tahtina gecti. iskender’in Pers imparatorlugu’'na
son verdigi MO 331 yili ile son Hellenistik krallik
olan Ptolemaioslarin Actium Savagi sonrasi tarih
sahnesinden silindikleri MO 30 yili arasindaki

o

yaklasik 300 yillik donem “Hellenistik Cag” olarak

adlandirilir.

iskender, babasinin biraktigji yerden devam etmek
istiyordu; dogudaki en buytk tehlike Perslerdi ve
bu glic ortadan kaldirnimaliydi. Bu diistinceyle MQO
334 yili baharinda Anadolu’ya gecti. ilk is olarak
ilion’a [eski Troia) gidip Homeros'un ilyada [ilias)
destaninin ana konusunu olusturan Troia Savasi
kahramanlari igin kurban kesti, adaklar sundu.
Perslerle ilk karsilagma ise Granikas (Biga Cay1)
yakininda oldu. iskender’in uyguladig taktik
sonucu Persler kesin bir yenilgiye ugradilar (MO
334). Granikos Savasl ile Anadolu’nun kapisi

iskender’e agiimis oldu.

iskender glineye inerek Sardeis’e dogru ydriylse
gecti. Kente yaklastiginda Lydia satrabi Mithrines
ve beraberinde bulunan kentin ileri gelenleri
iskender’i karsiladilar ve kentin teslim olacagini
bildirdiler. iskender, Pers dénemindeki yerel
yénetim mekanizmasini hozmadi; sadece
idarecilerini degistirdi ve daha sonra Ephesos’a
geldi. Stirgtinleri geri cadirdi; oligarkik idareye
son vererek tekrar demokrasiyi kurdu. Bu sirada
Magnesia (Ortaklar] ve Tralleis’ten [Aydin] elgiler
gelerek kentlerini iskender’e teslim ettiler. Ertesi
glin Miletos’a dogru yola gikan iskender, direnisi

kirarak kenti ele gegirdi.

Biiyiik iskender: Dogu Seferi ve Hellenistik Cag

Oguz Tekin
ss. 296-304
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12 kitap, 12 uygarhk: Biiyiik hikaye

Assurlulardan Hititlere, Friglerden Urartulara, Perslerden Lykia ve Karia'ya,
ionialilardan Pergaman’a, Roma ve nihayet Bizans’a kadar Anadolu’nun
uygarlik atlasini olusturan tim medeniyetler bu kitapta bir araya geliyor.
Kitapta, Anadaolu Uygarliklari Serisi'ndeki her eserden, hiri uygarlidin genis
tarihsel gergevesini sunarken digeri kultlrd, mimarisi, dini veya entelekttel
Uretimi gibi 6zglin yénlerini ele alacak sekilde ikiser makale yer aliyar. 24
makaleyle bélgenin arkeolojik mirasi hem akademik titizlikle aktarilyor
hem de Anadolu’daki tarihsel streklilik garanar kiliniyor.

Kitap, okuru kronolagjik ve
tematik hir yolculuga gikarmak
Uzere dért ana bélum Uzerine
kurgulaniyor. “Tung Cagi'nin
Hakim Gugleri” baghgr altinda
Assur ticaret kolonilerinin
Klltepe'deki izlerinden

Hitit imparatorlugu'nun
devletlesme strecine
uzanilirken 6zellikle Hattusa
arsivlerindeki katiplerin
toplumsal hafizayi nasil
sekillendirdigi carpici
detaylarla aktarilyor. “Demir
Cadi Kralliklar” balimunde
Friglerin Gordion merkezli
yUkselisi ve Yazilikaya gibi
kutsal kaya anitlarinin gizemi
gozulturken Urartu'nun
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askeri ve diplomatik iligkileri ve Perslerin Anadolu’daki ihtisamli satraplik mimarisi de mercek altina aliniyor. “Yerel Kimlikler ve Kulttrel
Cesitlilik” baghdr altinda Lykia’nin meshur kaya mezarlari, Karia’nin liman kentleri ve paranin sertiveni igleniyor. Bu hélimun en dikkat
gekici kisimlarindan birini ise felsefenin ve doga bilimlerinin temellerinin atildigji ionia sehir devletlerindeki entelektiel aydinlanma

ve Pamphylia’nin prehistorik donemden itibaren sliregelen gok kulttrlt yapisi olusturuyor. “Hellenistik ve Roma Dlnyasi” bélimiinde

ise Bliylik iskender’in seferleriyle degisen dinya diizeninden, Pergamon’un bir antik ga metropolu olarak parlayisina kadar genis bir
panoramik bakis sunuluyor. En sonunda Roma eyalet sisteminin Anadolu’daki idari yapiyl nasil donlsturdigua incelenirken Bizans'in siyasi

donlstimu ve dini dlinyayr yansitan zengin aziz ikonografilerini anlatan makaleyle secki noktalaniyor.

Canli bir miras
Seckinin en dikkat cekici yanlarindan hiri de yerli ve yabanci pek gok saygin arastirmaciyr ayni gati altinda bulusturan, cift dilli (Turkge-
ingilizce) ve bilimsel formatta olmasu. Tiirk arkeoloji yayinciliginda terminolajik standartlarin gelisimine de blytk katki saglayan

bu kolektif calisma, Mezopotamya’dan gelen ticaret kolonilerinden Ege kiyilarinda yeseren felsefeye, Hititli katiplerin arsivierinden
Bizans'in ikonografik dinyasina kadar Anadolu’nun sayisiz katmanini giin 1gigina gikariyor. “Yazidan Sanata, inangtan Diisiinceye” adli
secki, Anadolu’nun kadim gegmisini sadece hir bilgi yigini olmanin dtesine tasiyarak bugtiniimzt sekillendiren canli bir miras olarak
hissetmemizi saglayan, kituphanelerin baskésesini hak eden bir basucu eseri.

Yeni Cikanlar

MBEQPO TAMYA

Mezopotamya topraklarinda
uygarhklarin taslarda,
tuglalarda ve anitlarda
biraktigr izleri kesfe cikaran
hir yolculuk...

Mezopotamya: Eskigag
Sanati ve Mimarisi

Yazar: Zainab Bahrani
Ceviren: Aymesey Albay
Yapi Kredi Yayinlari, 2025
376 sayfa

Bir dliis bahgesinde doganin
taskin fantazmalarina dogru
uzanan buyulu gezintiye eslik
eden hir rehber...

Folia

Yapi Kredi Yayinlari, 2025
320 sayfa

Sanatin dlinyayi yeniden kurma
kudretini parildayan bir kivilcim
gibi ortaya kayan bir manifesto...

Diinyayi Bastan Yaratan
Sanatgilar: Bir Giincel
Sanat Manifestosu

Yozar: Vid Simoniti
Ceviren: Akin Emre Pilgir
Yap! Kredi Yayinlari, 2025
216 sayfa
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IZMIT RAFINERI MUDURLUGU iS YERI HEKIMi BESIM PERDAHCI

H3N2, influenza A virtistnun bir alt tipidir
ve 0zellikle kis aylarinda yaygin gorulen

mevsimsel grip enfeksiyonlarina neden
olur. Risk gruplarinda [gocuklar, yaslilar,
gebeler ve kronik hastaligi olan kisiler]
daha agir tabloya yol acabilir.

BUNLARA DiKKAT!

® Salgin dénemlerinde maske
kullanimi ve el hijyenine dikkat
edilmesi cok 6nemlidir.

e Kalabaliklardan uzak durmak
ve mumkuin oldugunca fiziksel
mesafenin korunmasina dikkat
etmek gereklidir.

e Hapsirirken ve dkstiriirken agiz ve
burun kapatilmali, kisisel esyalar
baskalariyla paylasiimamalidir.

e Dinlenme ve yeterli uyku,
bulunulan ortamin sik sik

BELIRTILER
OksUrik

Kas-eklem |7/
agnlan

Yiuiksek
ates

)

havalandirimasi soguk alginhiginin
hafif atlatiimasinda en énemli
unsurlardir.

Genel
kirginlik

DIKKAT!

Eger yiiksek ates, nefes darligi
ve surekli dkstiriik sikayetleri
mevcutsa vakit kaybetmeden saghk
birimine bagvurulmalidir. Ayrica
diyabet veya kronik akciger hastaligi

Vardiya degisimlerinde ortak
temas yiizeylerinin temizlenmesi
ve is kiyafetlerinin dtzenli olarak
yikanmasi gerekir.

Bol suicmek ve dengeli
beslenmeye dikkat etmek bagigiklik
sisteminin gliclendirilmesine katki
saglar.

S’ gibi rahatsizligi bulunan kisilerin
GRiP A$|s| \\ belirtilerin artmasi durumunda
N gecikmeden saglik kurulusuna
Grip agisi, hastaligin daha hafif seyretmesine yardimci olur. Ozellikle \\\, " bagvurmalari Gnem tagir.
kronik hastaligi bulunanlar, 5 yas alti cocuklar ve 65 yas lizeri kigilerin \ ' .

bagisiklik sistemlerinin daha hassas olmasi nedeniyle asi yaptirmaya 6zen
gostermeleri gerekir. Her yil Ekim sonu-Kasim basi arasinda grip asisi

yapilmasi énerilir.
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Tiprag, SENVER
Yarigmasi'nda birincilik
odultntn sahibi oldu

Tlpras, Enerji ve Tahii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan diizenlenen SENVER
Yarigmasi’'nda Kirikkale Rafinerisi'nde
hayata gegirilen yedi projeyle birincilik
édiltinan sahibi oldu. 0diil téreninde
birincilik 6dulu, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan Tupras

Genel MUdurt ibrahim Yelmenoglu'na
takdim edildi. 2024 yili boyunca rekor
seviyelere ulasan Ell Enerji intensity index
performansini destekleyen bu projeler
sayesinde toplam 200 hin Gecal/yil enerji
tasarrufu ve 50.779 ton CO, emisyon
azaltimi saglandi.

Tupras, bir kez daha Fortune 500 Tiirkiye Listesi’nde

Tlpras, Turkiye'nin en blylk 500 sirketinin siralandigi Fortune 500
listesinde hir kez daha yer alma basarisini gésterdi. Bu yil 18’incisi
aciklanan listede Tiipras ikinci sirada yer aldi. Ulke ekonomisinin en
gliclt sirket ve markalarini bir araya getiren Fortune 500 Turkiye Odul
Toreni'nde Tupras adina 6dull Satig ve Pazarlama Kidemli Direktord
Erol Tolga Turksal kabul etti. Turksal, térende yaptigl kanusmada
listede yer almaktan duyulan gurur ve mutlulugu dile getirerek bu
basarida emedi gecen Tupras calisanlarina, tim paydaslara ve
organizasyonu gercgeklestiren Fartune Turkiye'ye tesekkurlerini iletti.

o
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Tiipras’in yapay zekaya hazir veri diinyasina birincilik 6dulu

‘ ¥ D Future Entarprise Awards
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Tiprag’in kurumsal veri altyapisini yeniden tasarlayan Entegre Data Mesh projesi, IDC Future Enterprise 2025 Odilleri'nde
hirincilik kazand. Proje; veri yénetimini hizli, glivenli ve yapay zeka uyumlu hale getirirken farkli birimlere ait verileri merkezi bir
yapi altinda standartlastiriyor. Otomatik kalite kontral, sorumluluk bazl ydnetisim, 6lceklenehilir depolama ve gugli gtvenlik
politikalariyla analitik ve yapay zeka uygulamalari igin tutarli bir veri altyapisi olusturuyor.



izmit Rafinerisi AR-GE Merkezi'nde diizenlenen AR-GE Bilimsel Yayin
Etkinligi'nde, 2025 yili bilimsel yayinlariyla 6ne ¢ikan AR-GE caliganlarina
sertifikalari takdim edildi. Tupras’in is ve proje ciktilarinin bilimsel makalelere
dontstlrilerek ulusal ve uluslararasi platformlarda yayimlanmasina katki
saglayan calisanlar, Tupras Teknik Genel Mudur Yardimcisi Murat Simsek ile
izmit Rafineri Midiirti Arda Yildinm’in katildigi térenle édllerini aldi. Canli
yayinlanan etkinlikte, 11 makale ve 13 sunum kapsaminda toplam 28 AR-GE
calisani 6dle layik garaldu.

Tupras akreditasyon yolculugunda
bir ilki gerceklestirdi

Tupras, kalite ve surdurulebilir bagari hedefini bir adim daha
oteye tasiyarak 2024 yili itibariyla ISO 17020 Teknik Kontral
Muayene Kurulusu Belgesi’'ni almaya hak kazandi. Bu belge,
2006 yilindan bu yana strdirulen Rafineri Labaratuvarlarinin
IS0 17025 Akreditasyon Belgeleri ile birlikte kurumun gliven
zinciri agisindan énemli bir anlam ifade ediyor. Tupras,
akreditasyonu kalite, cevre ve topluma duyulan sorumlulugun
hir gostergesi olarak degerlendiriyar. Her bir akreditasyon,
kurumun seffaflik, hesap verehilirlik ve uluslararasi
standartlara uyum konusundaki kararliligini yansitiyor.
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3 yil Ust Uste En Etkin 50 iK Lideri Listesi’nde

Tipras insan Kaynaklari Genel Mudiir Yardimeisi Onder Korkmaz, DataExpert ve

BMI Business School ig birligiyle gergeklestirilen arastirma sonucunda bu yil da En
Etkin 50 CHRO listesinde yer aldi. Karkmaz, ¢ yil Ust Uste listeye girerek adule layik
gorulen isimler arasinda yer aldi. 2016 yilindan bu yana yurattlen En Etkin S0 CHRO
arastirmasi, Turkiye'de insan kaynaklari alaninda stratejik katki ve performanslariyla
one cikan liderleri belirlemeyi hedefliyor. Sektor uzmanlari ve akademisyenlerden
olusan Arastirma Danigma Kurulu’'nun kriterleri dogrultusunda her yil segilen insan
kaynaklari liderleri, bu prestijli listede yer aliyorlar.

Tupras, Turquality
sampiyonu

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM)
tarafindan istanbul’da dizenlenen
Turgquality Vizyon Bulusmasi ve
Markalagsma Konferansi'nda Tupras,
Turquality kapsaminda ug 6dule layik
gbrildi. Tapras; En Fazla ihracat Yapan
Turquality Sampiyonu, Uzak Ulkelere En
Cok ihracat Yapan Sirket ve Islam Ulkeleri
Toplulugu Ulkelere En Cok ihracat Yapan
Sirket éduillerini kazandi. Oduller, Tiipras
adina Mali isler Direktor(i Zeynep Keskin'e
takdim edildi.
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Dijitallesme yolculugunda 6nemli bir asama
daha tamamlandi

Urtin Kalite Direktérlugd ile Operasyonel Teknolajiler Direktorlagi is birligiyle
yuritulen calisma kapsaminda, 88 laboratuvar cihazinin Labaoratuvar Bilgi Yone-
tim Sistemi (LIMS] entegrasyonu basariyla tamamlandi. Entegrasyonla birlikte
cihazlardan alinan veriler dogrudan sisteme aktarilirken manuel veri girisinden
kaynaklanan hatalar ortadan kaldirldi. Stireglerin hizlanmasiyla zaman ve is
gucu tasarrufu saglanirken galisanlarin daha katma dederli alanlara odaklanma-
st mimkun hale geldi. Ayrica veri guvenligi ve butunligd énemli élgtde guiglen-
dirildi. Séz konusu ¢alisma, Tuprag'in dijital déntstim hedefleri dogrultusunda
kalite ve verimliligi artirmaya yonelik 6nemli bir adim olarak éne cikiyor.

Batman Rafinerisi'nde kazasiz 250.giin

Batman Rafinerisi, zaman kayipli is kazasi yasanmadan gegen 250’nci gtintin{
kutladi. Rafineride 250 glindlir, “isten kaynakli sekilde olusan ve galisanin diizenli
gbrevini yerine getiremeyecek hale gelerek isten izin almasina yol agan kazalar”
olarak tanimlanan kayip zamanli kazalarin yasanmadigi vurgulandi. Konuya iligkin
aciklamada bulunan Batman Rafinerisi Mudurd Ahmet Cemil Karaoguz, bu énemli
basarinin rafinerideki tim birimlerin uyum ve is birligi icinde calismasi sayesinde
elde edildigini belirtti. Karaoguz, Tuprag’in emniyetli bir galigsma ortami yaratmaya
yonelik kararli yaklagiminin, galisan saghginin karunmasina ve is verimliliginin
artmasina 6nemli katki sagladigini ifade etti. Sifir proses emniyeti olayi ve sifir is kazasi hedefiyle calismalarini strdtrduklerini
dile getiren Karaoguz, ylksek emniyet bilinci ve 6zverili caligmalari dolayisiyla tim rafineri galisanlarina tesekkir etti.

Izmit Rafinerisi’ne hakanlik ziyareti

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, 16 Ekim 2025te
izmit Rafinerisi'ni ziyaret etti. Ziyarette Bakan Kacir'a, Sanayi Genel
MUdur ilker Murat Ar, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurd Hasan Hilmi Akin ve Bakan Danigsmani Hanefi Alper Alkag
eslik etti. Heyet, Kog Holding Enerji Grubu Baskani Yagiz Eyuboglu,
Tlpras Genel Mudir ibrahim Yelmenoglu, Kog Holding Resmi
iliskiler Direktort Ali Utku Atalay, Tipras Genel Mdur Yardimcilar
Dogan Korkmaz, Levent Zagra, Murat Simsek, izmit Rafineri Midurt
Arda Yildirim, Yatirimlar ve Planlama Direktért Haluk Kiziloglu ve
Kurumsal iletisim Direktdrii Ciler Teber tarafindan karsiland!.

Ziyaret sirasinda gergeklestirilen sunumda Bakan Kacir’a Tiprag’in
Uretim kapasitesi, enerji verimliligi, dijitallesme calismalari ve
Stratejik Dontstm Plani hakkinda hilgi verildi. Tipras’in enerji

arz glivenligindeki rolt vurgulanirken karbonsuzlagma hedefleri,
yenilenehilir enerji yatinmlari, hidrojen ve hiyo-yakit projeleri
aktarildi. Rafineri turunda izmit Rafinerisi’nin maket odasinda
tiretim stirecleri hakkinda bilgi aktarilirken Fuel 0il Déntstim Unitesi
ve AR-GE Pilot Tesisleri'ni de ziyaret eden Bakan Kacir; tretim
teknalgjileri, proses guvenligi sistemleri, yapay zeka uygulamalari,
karbon yakalama teknolgjileri ve alternatif yakit calismalarini ilgili
ekiplerden dinledi.




EPDK’dan izmir Rafinerisi’ne
ziyaret

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu [EPDK]
Petrol Piyasasi Dairesi yetkililerinden olusan
heyet, Tipras izmir Rafinerisini ziyaret etti.
EPDK heyeti, izmir Rafinerisi Miidtrti Volkan
Demirtas, Uretimden Sorumlu Kidemli Direktor
Sinan Onceler ve Kamu ligkileri ekibi tarafindan
karsilandi.

DINAMIK TUPRAS | RAFINE « 77

-

L1 |

-

mZo
e o

=

= -

-

e ahrttn . alle, < M,

Sektarun yol haritasi, Avrasya Kojenerasyon
Konferansi’nda ele alind

Tupras, tyesi oldugu Kojentlrk Dernedi’'nin duzenledigi 5. Avrasya Kojeneras-
yon Konferansi'nda stratejik dontsiim yolculugunu ve sektér degerlendirme-
lerini paylastl. Tipras Enerji Optimizasyon Mdurt Serkan Can, “One-on-0ne:
Energy Challenges in Industry” oturumuna konugmaci olarak katildi. Kiiresel
enerji trendleri ve karbon nétr dontistim yolunda sektérin yol haritasinin el
alindigi sdyleside Serkan Can, kuresel stratejik projeksiyonlari paylasarak
Tuprag’in 2050 karbon natr lideri enerji sirketi olma yolunda attigi adimlari
anlatti.

Maden Petrol isleri Genel Midurligd nden
Izmit Rafinerisi’ne ziyaret

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'na bagli Maden Petrol igleri Genel Midiir-
lugtl [MAPEG) yetkililerinden olusan hir heyet, Tiipras’in izmit Rafinerisi'ni
ziyaret etti. Petrol Stoklari Daire Baskani Fatih Pinarcik ile ayni dairede gorevli
yetkililerden olusan heyet, izmit Rafinerisi Miidiirii Arda Yildirim ve Tiipras
Kamu iligkileri Direktori Sedat Zimba'nin ev sahipliginde agirlandi. izmit
Rafinerisi Uretimden Sorumlu Kidemli Direktér Yusuf Can Yasan, MAPEG
yetkililerine ham petrol ve Tuprag’in faaliyetlerine iliskin kapsamli bir sunum
gerceklestirdi. Sunumun ardindan rafineri turu yapilarak sahadaki operas-
yanel strecler hakkinda hilgi verildi. Ziyarette MAPEG yetkililerinin sorulari
yanitlanirken karsilikli gérus aligverisinde bulunuldu.

Izmir Rafinerisi’nde Uretim Stratejisi Grand Review Toplantisi

TUpras’in (i ayda bir dizenledigi Uretim Strate-

jisi Grand Review toplantisi, 31 Temmuz'da izmir
Rafinerisi'nde gergeklestirildi. Uzman teknik ekiplerin
katiimiyla dizenlenen toplantida; emniyet, cevre,
yetkinlik, maliyet ydnetimi ile trtin verimliligi ve gelir
artisi bagliklarinda rafinerilerde 6ne cikan uygulama-
lar ve aksiyonlar paylasildi. Canli yayin ve soru-cevap
seanslariyla tum calisanlara ulasan toplanti, yuksek
etkilesim saglad!. ilk kez uygulanan yeni farmat
sayesinde icerikler daha kapsamli ve odakli sekilde
ele alindi. Toplanti sonrasi yapilan ankette katimei-
larin ylizde 97’si yeni formati, ylizde 98'i ise sunum
iceriginin netligini olumlu degerlendirdi. Katilimcilarin
yuzde 90’1 toplantidan edindikleri yeni fikirleri rafine-
rilerinde uygulamayi degerlendireceklerini belirtti.
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Tupras ‘Innovation Hub Al
Design Thinking’ Atolyesi

11 Kasim’da Microsoft is birligi ile Tapras Dijital
Dénustim Platformu-Innovation Hub Al Design
Thinking Atolyesi etkinligi gerceklestirildi. Etkinlikte
farkli alanlarda yapay zeka kullanim senaryalari
dederlendirildi ve dncelikli konular igin pilot fikirler
gelistirildi. Bu gcalismalar, veri adakli karar alma
sureclerini guglendirerek operasyonel verimliligi
artirmayi ve yapay zeka ¢oztmlerini is sureclerinin
merkezine konumlandirmayi hedefliyor. Proje, Dijital
Dénuslim ve Yapay Zeka Stratejisi yolculugunda
onemli bir adim olarak Taprag’in dijital dontstim
vizyonunu somutlastiriyor.

Rafineri planlamada deger akisina odaklanan yeni adim

Tlpras, is artaklariyla hirlikte
modelleme streglerini gelistirmek
amaclyla Deger Akis Haritalama
Calistayi dlizenledi. Calistayda
rafineri planlama ve PIMS madel
suregleri ugtan uca ele alinarak

daha hizli, seffaf ve surdurulebilir

bir isleyis icin dncelikli aksiyonlar
belirlendi. Uretim ve satis odaginda
karliigr artirmaya yénelik kullanilan
PIMS modellerinin yapisal ve
guncelleme sureclerini gelistirmeyi
hedefleyen calistaya Genel Mudurluk
Planlama ve PEG ekipleri ile izmit,
izmir ve Kirikkale Rafinerilerinin
Proses ve Planlama ekipleri katild.
Calistay kapsaminda mevcut is
akiglari detayl sekilde analiz edilirken
PIMS modellerinin glincellenmesinde
karsilagilan darbogazlar tespit edildi
ve sureg iyilestirmeye yonelik ortak
¢6zUm onerileri gelistirildi. Boylece
daha proaktif, seffaf ve surdirtlebilir
bir model yonetimi hedefi dogruland.

Tipras’in dijital dondstim yolculugu NTV’de

Dunya Ekonomik Forumu’nun (WEF] Global Lighthouse Network'tine

kabul edilen Tiipras’in izmit Rafinerisi, dijital déntistim yolculugu ile
NTV'de yayimlanan “Tekno Hayat” programina konuk oldu. Téprag Bilgi
Teknolajileri ve Dijital Dontistim Grup Direktérd Haldun Selik, sirketin dijital
dontistm yolculugunu ve bu kapsamda saglanan ilerlemeyi NTV Tekno

Hayat programinda anlatti.

OT guvenliginde
Tipras yaklagimi

Tupras, Siber Glvenlik Déndgimi’n(
Kog Holding OT (Operational
Technology) Security Day etkinliginde
Kog Toplulugu sirketleriyle paylasti.
Etkinlikte, Tupras Lider Siber Guvenlik
Mimari Erkan Erdogan, OT Siber
Guvenlik Denustimu surecine iligkin
calismalar, stratejik hedefler ve
sektordeki yeni yaklagimlar hakkinda
bilgi verdi. Etkinlik kapsaminda
gerceklestirilen panelde ise Siber
Guvenlik ve Risk Direktor(i Alper
Sulan, OT siber gtvenligi konusundaki
gorlsglerini aktard.

Videoyu
izlemek
icin tiklayin.
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Destek;
Orman Yanginlarinin
Sondurudlmesi

Haziran-Temmuz

Kocaeli, izmir ve Batman Rafinerileri, farkl bélgelerde meydana
gelen yanginlarin séndurtlmesine yonelik calismalarda ilgili
kurumlarla yakin is hirliji icinde 6nemli katki sagjladi. izmir
Rafinerisi, Haziran ayi boyunca Aliaga cevresi ve Seferihisar
hélgesinde gikan otluk ve ormanlik alan yanginlarina Tipras

Acil Durum Mudahale Ekipleri araciligiyla katki sagladi. Batman
Rafinerisi, 27 Haziran'da tarihinde Besiri Organize Sanayi
Bolgesi'nde bulunan Lavi Meyve Suyu Fabrikas’'nda gikan yangina
mUdahale etti. izmit Rafinerisi, 2 Temmuz'da Kocaeli Valilii'nin
talebi Uzerine, es zamanli olarak Yenikent, Sirintepe ve Camlitepe
hélgelerinde cikan Ug ayri orman yanginina destek verdi. Farkli
hélgelerdeki yanginlara zamaninda ve koordineli miidahalelerle
hem cevre glivenligine hem de kamu hizmetlerine Gnemli katki
sunuldu.

Plaket:
Koc¢ Okulu Mezuniyet Toreni
20 Haziran

Kog Okuly, en gok bagis yapan sirket olmasi nedeniyle Tlpras’a hir
plaketle tesekkiirlerini bildirdi. Kog Okulu Lise M{idurd Dr. Elif Oztiirk,
plaketi okulun mezuniyet téreninde Tiipras Kurumsal iletisim Direktor(
Ciler Teber’e takdim etti.

Etkinlik:
Emniyet ve Cevre Haftasi

10-13 Haziran

Haziran ayinda gerceklestirilen Emniyet ve Cevre Haftasi kapsaminda Tlpras Genel
Muadurltgl ve rafinerilerinde, emniyet, is glivenligi ve gevre bilincini artirmaya

yonelik etkinlikler diizenlendi. izmir Rafinerisi'nde diizenlenen Cevre Panayir’'nda

VR gozltiklerle yapilan kurtarma operasyonuyla emniyetli adimlar uygulamasi
gerceklestirildi, Kisisel Koruyucu Donanim tanitimi yapildi. izmir Rafineri Midrii Volkan
Demirtas’in da katiimiyla izmir Marina yakinlarinda gevre temizlitji etkinlii diizenlendi.
Cevreyi koruma hilincinin ve emniyet farkindaliginin artinimasi amaciyla izmir
Rafinerisi'nde kres gocuklariyla atik ayristirma uygulamalari diizenlendi. Ambulans,
itfaiye ve kati atik araglarini taniyan minikler, gtind zipline deneyimiyle sonlandird.
izmit Rafinerisi'nde ise yangin parkuru, yiiksekten diisme deneyimi ve giivenli siiris
etkinlikleri gibi etkilesimli ortamlar olusturularak glivenlik kulttrt pekistirildi. Yaklasik
1.500 6grencinin katiimiyla gergeklestirilen Bez Kalemlik Boyama Atdlyesi ile sifir

atik farkindaligin artinimasi hedeflendi. Hafta boyunca “Plastik Kirliligini Sonlandir”
mesajl vurgulandi. Kirikkale Rafinerisi ve Genel Mudurlik'te diizenlenen SEC odakli bilgi
yarigmalar, karbon ayak izi hesaplamalari ve e-posta Uzerinden yapilan farkindalik
etkinlikleri blyuk ilgi gérd(i. Ayrica hafta boyunca cevre farkindali§i yaratmak amaciyla
cengel bulmaca, emniyet avi, gunlik soru yarismalari, Tabu ve Kahoot yarigmalari
dlizenlendi. Bagarili olan galiganlara 6dul ve sertifika verildi.
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Toren:

lzmit Rafinerisi Sosyal Tesisler
Kresi Karne Heyecani

25 Haziran

izmit Rafinerisi Sosyal Tesisler kresinde egitim gdren 20 dgrenci ve aileleri;
25 Haziran'da izmit Rafinerisi Sosyal Tesisleri Futbol Sahasr'nda diizenlenen
karne toreninde hir araya geldi. Térende 6grenciler; dans, karo ve ritim
perfarmansindan olusan bir goésteri gergeklestirdiler. Program sonunda
sihirbaz gosterisini izleyen minikler, kres 6gretmenleri tarafindan takdim
edilen karnelerini aldilar.

Konser:

Mavi Notalar Korosu

30 Haziran

Mavi Notalar Korasu, Tipras Genel Mudurltk binasinda ilk kanserini verdi.
Tupras ve Aygaz calisanlarinin gontllt katilimiyla olusan karo, bir senelik
ses egditimi ve galismalarin ardindan diizenledigi konserde alti dil ve pek
cok farkli teknigi harmanlayarak olusturduklari repertuvari seslendirdi.
Konserden sonra, koristlere egitmenler tarafindan sertifikalar takdim
edildi.

Seminer:

Finansal Esenlik

Temmuz

Tupras, calisanlarninin bitdinsel esenlidi dogrultusunda yeni bir seminer
etkinligine ev sahipligi yapti. Genel MudUrlik’te dlizenlenen seminer, Genel
Mudurluk ve Rafinerilerdeki caliganlarin katilimiyla gerceklesti. Seminerde
konuk olarak agirlanan Dr. Hakan Ozerol, katiimeilara finansal esenligin
hem hireysel hem de kurumsal yasam Uzerindeki etkilerine dair kapsamli bir
perspektif sundu. Ozerol, diinya ekonomisi ve Tiirkiye ekonomisi ile yatirim
sureclerindeki gelismeler hakkinda bilgileri detayl sekilde anlatti.

Etkinlik
Hamlet Sohbeti

Temmuz

Edehiyat Toplulugu, William Shakespeare’in “Hamlet” eserine dair

hir analiz etkinlidi gerceklestirdi. Akademisyen, sahne sihirbazi, oyun
yazari, senarist ve oyuncu Kubilay Tunger’in konuk edildigi etkinlik Genel
Mudurlik'te gergeklestirildi. Tunger; eserin teknik ydnd, yazar ile badi
ve yazildigi donemin sartlan gibi gesitli agilardan eseri degerlendirdi.
Etkinlikte topluluk Gyelerine bir edebi eserin analizinde dikkat edilmesi
gereken noktalara dair bakig agisi kazandirmak hedeflendi.




Etkinlik:
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Tuipras ile 360° inovasyon ve Enerjinin Gelecedi

Temmuz

Etkinlik:

Yaza Merhaba

Temmuz

Tupras rafinerilerinde Yaza Merhaba etkinlikleri diizenlendi. izmir Rafinerisinde karnaval
cadirlarinda gesitli oyunlar oynandi. Muzik yayininin yani sira, photobooth ve 360 video
cekimlerinin yapildidi etkinlikte Tupraglhlar keyifli vakit gecirdiler.Kirikkale Rafinerisi'nde
ikramlar esliginde langirt ve masa tenisi gibi cesitli aktiviteler diizenlendi. Batman
Rafinerisinde ise puzzle, dev jenga ve labirent yanisi ilgi gdrdu. izmit Rafinerisi'nde de
Tupraslilar muzik esliginde sosyallestiler ve gesitli oyunlar oynadilar.

Tupras, Girigsimei Kurumlar Platformu (GKP] is birligiyle
diizenledigi, inovasyon ekosisteminin yogun ilgi
gosterdigi etkinlikte Tiprag'in 360° inovasyon yaklagimi,
Tupras Ventures, yurt ici ve yurt digindaki acik inovasyon
programlari, kullanilan kanallar ve start-up is birlikleri
paylasildi. Etkinlik kapsaminda, Tupras'in is hirligi
yaptigi Airgoon, Materix & Bren startup temsilcilerinin
de katiimlanyla is Birligi Paneli gergeklestirildi. Agik
inovasyon galismalarinin koordinasyonu Ustlenen
Inowhatif 360 ekibi temsilcisi Dicle Cigen Kurtay da
tecrubelerini paylasti.
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Program:

Zorunlu Yaz Stajl

Temmuz-Agustos

Tupras, farkli lokasyonlarda yurattlen Zorunlu Yaz Staji Programiile geng
yeteneklere profesyanel gelisim ve kurum kultdriind tanima imkani sundu.
2~ 8 s =- g a Geng yeteneklerin gelisimine katki saglamak, onlari profesyonel is hayatina
7 1% TP wrury ey # £ hazirlamak ve Tiprag’i yakindan tanimalarina olanak saglamak amaciyla

r ‘. . sirket buinyesinde her yil diizenli olarak gercgeklestirilen Zorunlu Yaz Staji
Programi, bes lokasyonda 212 stajyerin katilimiyla tamamland. Program
suresince stajyerler, farkli departmanlarda gorev alarak hem teknik hem
de kurumsal yetkinliklerini gelistirme firsati buldular. Ayni zamanda sirket
kultartint yakindan taniyarak ekip calismasi, iletisim ve sorumluluk gibi
bircok alanda degerli deneyimler edindiler.

=

o

Odul:
Koc Group Al Hackathon 2025

1-3Temmuz

Kag Holding Dijital Déntstm Platformu éncultgunde, Microsoft Turkiye
ofisinde gergeklestirilen Kog Group Al Hackathon 2025°te Tlipras,
Dijitallesme ve Misteri Deneyimi Mudurltgu ekibi tarafindan gelistirilen
FuellQ adh yapay zeka tabanli satis analizi uygulamasiyla ikincilik 6dult
aldi. Tupras ekibi adina yarigmaya katilan Sedat Kilavuz ve Emine Gtinal,
gergek is ihtiyaglarina yénelik ugtan uca hir Copilot uygulamasi tasarlad.
FuellQ; satis, tahsis ve talep verilerini analiz ederek gegmis dénemlerle
karsilastirmali olarak kritik sapmalari tespit ederken ilgili ekipleri otomatik
uyarilarla bilgilendiren ve yonlendiren bir akilli asistan iglevi gértyaor.

Etkinlik:

Acik Sahne: Hedefe Giderken

24 Temmuz

Batman Rafinerisi’nde Chargers ekibinin organizasyonuyla 6.Acik Sahne: Hedefe Giderken etkinligi diizenlendi. Eg zamanli canli yayinla tim
rafineriden takip edilebilen etkinlikte Rafineri Midurt Ahmet Cemil Karaoguz, rafineri gindemi ve hedeflerinin mevcut durumu hakkinda galisma
arkadaslarini bilgilendirdi. Etkinlikte, yil boyunca surdurtlen galismalarin ve planlarin hangi asamada oldudu detayh sekilde aktarildi. Geleneksel
hale gelen edlenceli Kahoot hilgi yarismasi yapildi ve dereceye giren ilk Ug katilimciya hediyeleri takdim edildi.




Toren:

Nextremers Geng
Yetenek Programi
Mezuniyeti

Adustos

Tuprag'in geng yeteneklere yonelik gelistirdidi
Nextremers programinin besinci dénemi
tamamlandi. Tlpras blinyesinde bir yil boyunca
cesitli bolimlerde uzun dénem staj yapan
geng yetenekler, programdan basariyla mezun
olmaya hak kazandilar. Genel Miidurlik, izmit,
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izmir, Kirkkale ve Batman Rafinerilerinde es
zamanli dlizenlenen térenlerde 2025 pragramini
tamamlayan Nextremer’lar yonetim ekipleriyle bir
araya gelerek sertifikalarini aldilar. Nextremers
programini basariyla tamamlayan 25 katilimci,
Tupras ekibinde kariyer yolculuklarina baglamaya
hak kazand.

Calistay:

Birlikte Daha Guclu

Eyll

Batman Rafinerisi; Guvenlik Miduirligd, Uretim Direktorlig

ve Bakim Mudurlugt verimliligi ve ekipler arasinda etkilesimi
artirmak hedefiyle Sinerji Calistaylar gergeklestirdi. 80 calisanin
katilim sagladigi calistaylarda Uretim streclerinde verimliligi
artirmak icin cesitli stratejiler ve yenilikgi yaklagimlar ele alind..
Bolimlerin SWOT analizi guruplar halinde yapilarak sinerjinin
gliglendirilmesi (izerine tartismalar yapildi. Ayrica insan Kaynaklari
Mudurlagu ekipleri tarafindan takim galismasi, iletisim ve is birligini
gliclendirmeye yonelik iki dederli anlar galismasi gerceklestirildi.
Aksiyan énerilerinin tartisildigi calistaylarin sonunda Batman
Rafinerisi Mdur(i Ahmet Cemil Karaoguz'un da katilimiyla genel
degerlendirme yapildi.

Calistay:
Lojistik ve Depolama
Giderleri: ZBB

Eylil

Genel Mudurltk’te Lojistik ve Depolama Giderleri odaginda ZBB
(Zero Based Budgeting] Calistayr diizenlendi. Genel Mdurluk, dért
rafineri, DITAS ve Korfez Ulastirma istirakleri temsilcilerinin katildigs
calistayda hirimler arasi fikir aligverisinde bulunuldu. Yaklasik 40
katilimciyla gergeklestirilen calistayda, mevcut gider yapisinin analiz
edilmesinin yani sira, 30°’dan fazla proje fikri ortaya cikti. Calistay,
sirketin strddrulebilir bllyime hedeflerine katki saglayacak yeni
perspektiflerin gelistirilmesine zemin hazirladi.
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I_Etkinlik:
Istanbul Tahkim Haftasi

16-19 Eylul

Tupras Bas Hukuk ve Uyum Miisavir Yardimcisi Avukat Esen irtem Karagdz, Ciragan
Sarayr'nda diizenlenen istanbul Tahkim Haftas’'nda konusmaci olarak yer aldi.
Turkiye'nin uluslararasi tahkimde hélgesel hir merkez olma yolundaki kanumunu
gliclendiren énemli bir adim olarak gortlen etkinlik, UNCITRAL, DIAC (Dubai
International Arbitration Center], DIS (German Arbitration Institute], HKIAC (Hong
Kong International Arhitration Center], VIAC (Vienna International Arbitration Center),
VanlAC (Vancouver International Arbitration Center] ve Swiss Arhitration Center

gibi diinyanin 6nde gelen tahkim merkezlerinin ve cok sayida ulusal/uluslararasi
kurumun sponsorlugunda gergeklesti ve 2.000i agkin katiimciyr agirladi. Etkinlik
kapsaminda dtzenlenen “The Sanctions Puzzle in Cross-Border Disputes” baglikli
panelde ABD, AB, G7 ve Rusya yaptinmlariigi§inda sinir étesi uyusmazliklarin
yonetimi tartisildi. Panelde, Tipras adina kanusan Esen irtem Karagéz, yaptinmlarin
enerji, finans ve savunma sanayisi gibi stratejik sektarlerdeki etkilerini degerlendirdi.

Etkinlik:
Dunya Etik Gunu

15 Ekim

Etik dederlerin is dlinyasindaki éneminin hir kez daha hatirlandigi
Dunya Etik GUnu kapsaminda, Tupras Genel Mudurllik binasinda
hir araya gelindi. Etkinlikte, etik ve itibar ydnetimi alaninin énde
gelen isimlerinden Salim Kadibesegil konuk edildi. Sunum
sonrasinda gerceklestirilen soyleside Kadibesegil, etik kulttirtin
surdurtlebilir basari, gliven ve itibari nasil sekillendirdidini ele
aldi. Etkinlige Tupras Genel Mudurliik ve rafineri calisanlari ile Kog
Holding, Tupras istirak sirketlerinden Ditas, Entek, Opet ve Kérfez
Ulastirma’dan ekipler de katild.

Etkinlik:
Fuel the Future Hackathon

3-5Kasim

Tupras Akademi’de dtzenlenen Fuel The Future Hackathon'unda,
dustk kod ve yapay zeka teknalgjileri Uzerine egitimler verildi.
Ekiple, aldiklar editimlerle is ihtiyaglarina yonelik yenilikci ve
teknolojik dijital goztmler gelistirdiler.

|
L.ill. l‘.

¥ %




Taren:
Buyuk Onderimizi Anma
10Kasim

Biiyk Onder Mustafa Kemal Atattirk, aramizdan ayriliginin
87. yil ddnimuinde Tupras Genel Mudurluk'te ve rafinerilerde
dlizenlenen torenlerle anildi.

Destek:

Kirikkale 0SB’deki Yanginin
Sondurulmesi

11 Aralik

Tupras ekipleri, Kirikkale’nin Yahsihan ilgesinde bulunan Organize

Sanayi Bolgesi'ndeki bir kimya fabrikasinda gikan yanginin séndtrme
calismalarina destek verdiler. Toplam 8 hin 640 metrekare kapali Gretim
alanina sahip tesisteki hizla blylyen yangina bélgedeki itfaiye birimleriyle
birlikte cevre illerden cok sayida ekip sevk edildi. Kirikkale Belediyesi itfaiye
Mudurliigu koordinasyonunda ylrattlen séndtrme galismalarina Tipras
Teknik Emniyet ve Gevre Midurltgl Acil Durum Midahale Ekibi de destek
sagladi. Yangin kontrol altina alinirken fabrikada bulunan 70 galisan guvenli
hir sekilde tahliye edildi. Bolgedeki tanklarin bulundugu alandaki risklere
yonelik calismalar ise ilgili yetkili ekipler tarafindan ydratdldu.
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e'y eé g/mn./

YAGLI KAGITTA FIRINDA SEBZELI SOMON

(]

(Tarif 6 kisiliktir.)

1 kilogram somon fileto
500 gram kereviz sapi

5 adet havug

3 adet kabak

3 adet kapya hiber

2 adet patates

4 adet sogan

8-10 dis sarimsak

2 su bardagi krema

Yarim su bardagi zeytinyagi
5-6 defne yapragi

1 adet taze limon

1 yemek kasigi limon suyu
1 yemek kasigi sirke

1 cay kasigi karahiber

1 cay kasigi tuz

6 adet yagh kagit

MALZEMELER

Yapilisi:

Somon filetalar alti esit pargaya boltndp bir giin 6nceden zeytinyad, krema, liman suyu, sirke ve karahiberle karigtirilir. Bir
gun marinasyonda birakilir. Daha sonra jllyen dogranmis sogan, sarimsak ve patates kisik ateste tava icinde bir yemek kasigi
zeytinyadi icerisine konularak kasik yardimiyla sotelenir. Ardindan ince jilyen dogranmis havug eklenir. Sirasiyla julyen kabak,
kapya biber, kereviz sapi, defne yapragi eklenerek bir cay kasigi tuz ve karabiber ilave edilerek ocaktan alinir. Sebzeler yagli
kagitlara esit miktarda bolunlp Gzerine marine edilmis somon fileto eklenir. Somon tzerine halka limon kesilip konur Uzerleri
acik kalacak sekilde sarilir. Hazir Grunler firin tepsisine alinip 150 derecede pisirilir.
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Tuprashlar, Sosyal Etkinlik Kultpleri araciligiyla kalttr rotalarinda bulustular;
kesfederken ogrendiler, paylasarak aralarindaki bagi gtclendirdiler.

Tupras, Sosyal Etkinlik KulGpleri
araciligiyla birlikte 6grenen,
paylasan ve gelisen bir topluluk
olusturmaya devam ediyor.
Kaltur, tarih, doga, spor ve
daha nice alanda yapilan
etkinlikler, keyifli deneyimleri
kisisel gelisimle bulustururken
Tupraslilar arasindaki bagi
gliclendiriyor.
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Gezi Gurme

Batman Gezi Gurme Kultbu, 81 Tupragh
ve ailelerinin katilimiyla Sanhurfa ve
Gaziantep’e kiltur turu gergeklestirdi.
Katihmecilar, geziyle bélgenin kilturel
mirasini, tarihi dokusunu ve yoresel
lezzetlerini yakindan tanima firsati
buldular. Tur kapsaminda Sanlurfa’'da
Balikl Gél, Gumrik Hani, Gobeklitepe
ve Halfeti; Gaziantep’te ise Hayvanat
Bahcgesi'ni ziyaret ettiler.

Van-Agri Dogubayazit Kultdr Turu ise
90 calisanin ve ailelerinin katilimiyla
gerceklestirildi. Katilimeilar, tur
kapsaminda Van Gélu, Muradiye
Selalesi, Van Kedi Evi, ishak Paga
Sarayl, Ahmedi Hane Turbesi, Akdamar
Kilisesi ve Edremit Seyir Tepesi gibi
hoélgenin énemli tarihi ve kulturel
noktalarini ziyaret ettiler.

S g —

L i
i
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14-18 Temmuz

Yaris:
54. Deniz Kuvvetleri
Kupasi

Tupras/Fenerbahge Yelken Takimi, Tlrkiye Agikdeniz Yarig
Kultbti (TAYK] tarafindan diizenlenen 54. Deniz Kuvvetleri
Kupas! igin yaristi. 76 saat stiren 555 deniz millik istanbul-
Gdcek yarisina 27 tekne katildi. Tipras Yelken Takimi, IRC 2
Kategorisi'nde tglinct oldu.

2-3 Agustos

Maraton:

6. Uluslararasi Eskisehir
Yari Maratonu

2.000°'den fazla sporcunun katilimiyla gergeklestirilen B.
Uluslararasi Eskigehir Yari Maratonu’na Tlpras, 26 kisilik
sparcu kadrosuyla katiim sagladi. Tlprag takimi, 10 km
Sirketler Kosusu klasmaninda 13 sirket takimi arasinda
yarigarak Ust Uste dordlincu kez birincilik elde etti. Takim
basarisinin yani sira bireysel performanslarda da éne cikan
isimler arasinda Tiiprash sporcu Ayfer 0z yer aldi. Ayfer 0z,
yarl maratonda yas kategarisinde 3tgUnculik elde etti.

Eylil

Toren:

Batman Rafinerisi Yaz Spor Okullar1 2025 Kapanisi

Tupras galisanlarinin cocuklarina ylizme, voleybal, futbol,
jimnastik ve kick hoks branslarinda egitim veren Batman
Rafinerisi Yaz Spor Okullar, 2025 sezonunun kapanisi
térenle gerceklestirdi. Bu yil gergeklestirilen programla
110 katiimciya egitim verildi. insan Kaynaklari ekipleri
koordinasyonunda Temmuz ayinda baslayan Yaz Okulu
antrenmanlari, Eyltl ayinda dlizenlenen sertifika toreniyle
son buldu. Rafineri Mudurt Ahmet Cemil Karaoguz,
yoneticiler ve ailelerin katiimiyla gergeklestirilen kapanis
téreninde madalyalari takdim edildi.
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5-6 Eyliil

Maraton:

Merrell Ultra Maratonu

Tupras, Istanbul Kemerburgaz Kent Ormani'nda
dlizenlenen Merrell Ultra Maratonu’na 47 kisilik
Atletizm Takimryla katiim sagladi. 30°dan fazla
takimdan 1.500'(in Uzerinde sporcunun yaristigi
sirketler klasmaninda 47 kisilik Tlipras Atletizm

Takimi, birinci oldu.
#

.-MERRELL

15-18 Eyliil

Turnuva:

Kog Toplulugu Spor
Kulibii Plaj Voleybolu
Turnuvasi

Kog Toplulugu Spor Kultibt’'ntin diizenledigi Plaj Voleybolu
Turnuvasi'na Tiipras, Genel Miidurliik ve izmit Rafinerisi
olmak tizere iki takimla katildi. D6rt glin stiren turnuvada
Tlpras Genel Miidurliik takim, birinci; izmit Rafinerisi
takimi, tgtinell olarak kirstde yerini aldi.

Ekim

Turnuva:

Plaj Voleybolu Turnuvasi

izmir Rafinerisi'nin bu yil ilk kez diizenledigi Plaj Voleybolu Turnuvasr'na 32 takim ve toplam 192 sporcu katilim gésterdi. Heyecan dolu
karsilasmalar sonunda Servis Havasi takimi hirinci olurken iskele Giicii takimy, ikinci; Fire Blok takimi ise Gglinct oldu.

w——_ .
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13-17 Ekim

Odul Toreni:

Tenis Turnuvasi

izmit Rafinerisi calisanlarinin katilimiyla diizenlenen Tenis
Turnuvasi, bes glin stiren heyecanli karsilasmalarin ardindan
tamamlandi. 18 sporcunun katiimiyla gergeklestirilen turnuvada
kiyasiya rekabet yasandi. Toplam 18 mag aynanan turnuvanin
sonunda izmit Rafinerisi Glvenlik Miidir(i Yusuf Kilig, birinci;
Kidemli Proses Emniyeti Mihendisi Omer Faruk Cogkun, ikinci;
Uretim MadGrt Serhat Armutgu ise Gglinct oldu. Turnuvanin
ardindan dlizenlenen 6dul téreninde dereceye giren sporculara
kupalari yoneticiler tarafindan takdim edildi.

17-19 Ekim

Maraton:

Cappadocia Ultra Trail

Tupras, Kog Holding ve Topluluk sirket takimlarinin da yer
aldi§i Salamon Cappadaocia Ultra Trail'de “38 km hireysel”,
“38 km takim” ve “63 km takim” kategorilerinde mlicadele
etti. 20°den fazla takimin katiim sagladi§ maratonda
Tupras, 38 kisilik gtclt ekibiyle “63 km takim” kategorisini
ikincilik ve tgunculuk dereceleriyle tamamlad.

8-10 Kasim

Yaris:

Uluslararasi Masterlar
Kisa Kulvar Yuizme
Sampiyonasi

Turkiye Yizme Federasyonu tarafindan dtizenlenen Uluslararasi
Masterlar Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi’'nda izmit Rafinerisi
Proses Mudrltigu galigani Doruk Glines Gosterislioglu basarili bir
performans sergiledi. Gosteriglioglu, 50 metre kelebek yarisinda
26.04'Itk derecesiyle 30-34 yas kategarisinde Turkiye rekoru kirdi.
4x50 metre karisik takim bayrak yariginda RO kategorisinde ise
1:47:31’lik derecesiyle yeni Turkiye rekorunun da sahibi oldu.

a
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ENERJI GRUBU'NDAN HABERLER

Aygaz’dan tedarik zincirini giiclendiren yeni gemi yatirhmi

Aygaz, tedarik zincirinde ilave katma deger yaratmak ve klresel
piyasalardaki dalgalanmalara karsi arz glvenligini artirmak
amaciyla 52.000 ton kapasiteli, dual fuel (LPG/Fuel Oil] VLGC
(Very Large Gas Carrier) gemi siparisi verdi. Hyundai Heavy
Industries tersanesinde inga edilecek geminin 2028°de filoya SIGHING CEREMONY
katilmasi planlaniyor. ATGAZ A5, & HD HYURDA] SAMHO 0D, LTD

insa sbzlesmesi kapsaminda Aygaz Genel M{idur( Melih

Poyraz, Genel Midur Yardimcisi Gékhan Dizemen ile Hyundai
Heavy Industries’i temsilen Hyoung Won Hahm ve Jun Park’in
katildi§ bir imza téreni diizenlendi. Térende kaonusan Aygaz
Genel Mudurd Melih Payraz, LPG'nin ekanomik ve kiiresel
strdurtlebilirlik hedeflerine ulasiimasi konusunda cok kritik bir
Urtin oldugunu vurgulayarak, “Deger zincirinin her agsamasinda
s0z sahibi olma vizyonumuz dogrultusunda filomuza katilacak
bu geminin, 6nimuzdeki yillarin ihtiyaclarini da gézeten
stratejik bir adim oldugunu paylagsmak isterim. Bu yatirnmla
tedarik gtivenligimizi giclendirirken gevresel sorumlulugumuzu
dikkate aliyoruz. Dual fuel teknolojisi sayesinde gemimiz, daha dustik emisyonlu ve daha verimli hir tagimacilik altyapisina katki
saglayacak. Bu yaklasim, strddrulehilirlik odagimizi lojistik ve tedarik zinciri yatinmlarina da yansittifimizin bir géstergesi. Gemimiz,
denizlerde Aygaz bayragini tagirken 65 yillik birikimimizi, gtiglt kurum kaltiirimtzd ve gelecede olan inancimizi temsil edecek.” ifadelerini
kullandi.

Opet, elektrik titketimini giinesten karsilayacak

i Wfﬂjm!'ﬂ Opet, elektrik tiketimini yenilenebilir enerjiden kargilayacak
el RN RN adimlariyla sektorde bir ilke daha imza atti. Kog Holding
e . Selfie Projesi kapsaminda Manisa’nin Demirci ilgesinde

kurulumu tamamlanan Mahmutlar Glines Enerji Santrali’'ni
(GES) gectigimiz guinlerde devreye alan sirket, Istanbul’daki
Genel Mudurluk binasi ile Kérfez ve Giresun Terminallerinin
elektrik tuketimlerinin tamamini gtines enerjisinden
saglayacak. Yillik elektrik Giretimi 5 hin MWh'yi bulacak
olan Mahmutlar GES ile 1.500 hanenin elektrik tuketimine
es deder bir tretim gerceklestirilirken cevresel agidan da
onemli kazanimlar s6z konusu olacak. Mahmutlar GES
projesiyle elektrik ihtiyacini gevre dostu yenilenehilir enerji
kaynaklarindan saglayan Opet, yillik 3.000 ton karbon
emisyonunun online gecgerek gevre dostu bir gdzum
sunarken 145 hin agaci da dogaya kazandiracak.

Bu yatinmin sadece elektrik tretimi acisindan dedil cevresel sorumluluk anlaminda da sektdr igin dénusturicu bir adim oldugunu ifade
eden Opet Genel Miidurd 0zglr Kahramanzade, “Mahmutlar GES, Opet'in siirdiirtilebilirlige olan baglliginin cok somut bir yansimasi.
Yatinm kararlarimizi alirken yalnizca ekonomik dedil, toplumsal ve cevresel etkileri de g6z énunde bulundurmaya btytik 6nem veriyoruz.
Bugun geldigimiz noktada, elektrik ihtiyacimizi dogrudan glinesten karsilayan, fazlasini da sebekeye aktaran bir yapi kurduk. Akaryakit
sektdrunde bu élgekte bir GES yatirmiyla elektrik tiiketimini kendi Uretimiyle karsilayan ilk 6rneklerden biri clmanin gururunu yasiyoruz.
Gunimuzde enerji sektoru blyuk bir dontisim iginde. Opet olarak biz bu déntsumun sadece izleyicisi dedil, aktif bir oyuncusu olarak yol
aliyor, projeler gelistiriyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz bunun bir géstergesi. Ontimizdeki dénemde cevreye duyarl, verimli ve
teknoloji odakli yeni projelerle stirdtrulebilir enerji alanindaki varligimizi giglendirmeye devam edecediz.” degerlendirmesinde bulundu.
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ODULLU BULMACA

Asagidaki sarularin dogru yanitlarini kurumsal.iletisim@tupras.com.tr adresine gonderen ilk 3 kisiden biri

olun ve hediye kazanin!

SORU1

H3N2 ile ilgili asagidaki ifadelerden hangisi
yanhstir?

A-Influenza A virtstnun bir alt tipidir.
B- Kis aylarinda daha sik gorulir.

C- Sadece gocuklari etkiler, yetiskinler icin
risk olusturmaz.

D- Risk gruplarinda daha
agir seyredehilir.

SORU 3

Asadgidakilerden hangisi H3N2 igin yiiksek risk
grubunda yer alan kisilere dzel bir 6nlem olarak
degerlendirilir?

A- Grip asisini her yil 6nerilen dénemde
yaptirmak

B- Ortami sik sik havalandirmak
C- Bol su igmek

D- Kalabaliklardan
uzak durmak

SORU 2

I- Grip asisi hastaliga yakalanmayi %100 engeller.

[I- Dinlenme ve yeterli uyku, hastaligin daha hafif
atlatilmasina katki saglar.

[ll- Hapsirirken agiz ve burun kapatiimahdir.

IV- Vardiya degisimlerinde ortak temas ylzeylerinin
temizlenmesi gereksizdir.

Yukaridaki bilgilerden hangileri dogrudur?

A-lvell
B-1lvelll
C-1I, MvelV
D- Hepsi

SORU4

Bir gcalisma arkadasinizda yiiksek ates ve

stirekli 6ksiiriik sikayeti var. Siz de ayni ortamda
calisiyorsunuz. Asagidakilerden hangisi en dogru
yaklasim olur?

A- Belirtiler gecene kadar durum gérmezden
gelinir.

B- Maske kullanilir, el hijyenine dikkat edilir ve
fiziksel mesafe korunur.

C- Sadece ortami havalandirmak
yeterli olur.

D- Kisisel egyalarin ortak
kullanimina devam edilir.
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UMMARY IN ENGLISH

PAGE 1 INTRO
Dear Rafine Readers,

As we continue our determined journey to hecome a carbon-neutral energy leader by 2050, we
are entering 2026 with key topics on our agenda that will support our Strategic Transformation
Journey. Under our Strategic Transformation Plan, which we shared with the public in 2021
under the slogan “Energy to the Future” and updated in 2025 in line with global developments,
we are preparing to take new steps.

In this first issue of the year, we have devoted significant space to these steps that will shape
Tupras's future. As part of our transformation journey, we plan to invest $8.3 billion by 2035.
While advancing our sustainable refinery model, we are developing projects in energy and

water efficiency, renewable resource use, electrification, and carbon management across our
refineries. We have also made significant progress in the production of Sustainable Aviation Fuel
[SAF), a key pillar of our strategy. Following last year’s agreement with THY for Turkiye's first

SAF supply, we also signed a letter of intent with Pegasus. We plan to supply our customers with
Turkiye's first domestically produced SAF in 2026.

We also support our sustainability goals with Harizon Europe Program projects. Within this
scope, we are warking on the SUNFUSION project to convert microalgae and oleaginous yeast
into biofuel using solar energy through hydrothermal liquefaction.

The achievements we have made in all these areas have been confirmed by international
independent organizations and indexes. We have been rated double A- in the Carbon Disclosure
Project’s (COP) 2025 Climate Change and Water Security programs, positioning us among

the global leaders in the top category of the oil and gas sector. Our company has achieved

the success of ranking in the top 10% of its sector in the FTSE4Good and LSEG (Refinitiv)
sustainahility indexes, and among the top 10 companies in its sector in the S&P Dow Jones
and Sustainalytics indexes. The awards we have received in integrated reporting, carbon
management, and green transformation are the strongest evidence that our sustainability
vision is embraced consistently, measurably, and results-oriented across the organization.

We also consider digitalization to be another cornerstone of our transformation journey; we
approach it as a capahility that strengthens data-driven decision-making culture and increases
operational agility. The selection of our izmit Refinery for the World Economic Forum'’s Global
Lighthouse Network, which features the best examples of Industry 4.0, is a direct result of this
approach. Our company is also integrating artificial intelligence applications into its operations,
placing analytical technologies at the heart of all its activities.

We helieve that contributing to the development of culture and art while generating our
country’s energy is an integral part of our social responsihility. With our “Energy to the Art”
approach, we stand by our artists and art lovers while drawing inspiration from art. We are proud
and delighted to be part of a valuahle organization such as the istanbul Theater Festival, which
we have supported continuously for 21 years, bringing thousands of theater-lovers together
with local and international plays.

Behind all these successful projects and initiatives are our colleagues who make a difference
through their competence, dedication, and culture. Our people-centered approach, which
enables sustainable growth at Tupras, was also acknowledged at the Kog Group’s Workplace
Excellence Awards; our General Directorate and izmir Refinery were selected as “Workplaces
That Make a Difference in Employee Experience.” With the Tupras Life Awards, which we have
implemented based on inclusiveness and equality, we aim to spread our culture of appreciation,
which focuses on shared values, contribution, and development, throughout the organization.
Once again, | sincerely congratulate all my colleagues who have earned their service certificates
and seniority gifts this year.

I wholeheartedly helieve that in 2026, together with our colleagues, we will take Tipras even
further.

Warmest regards,

ibrahim Yelmenodglu

PAGES 4-13 SPECIAL FEATURE

Steps That Shape
the Future: Vision,
Investment,
Transformation

Transformation projects are at the heart
of TUprag’s growth strategy to achieve its
2050 carbon neutral vision. In this context,
the Project and Investments Directorate

is the main executive body implementing
both investments that increase the
efficiency of the existing production
infrastructure and low-carbaon fuel, energy
efficiency, modernization, and renewable
energy projects. In short, it represents the
engineering and implementation side of
Tuprag's vision of transformation into an
energy company.
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Kiiresel Doniisiimde Tiirkiye Vi PAGES 14-23 SUSTAINABILTY

Kalkinmanin Yeni Paradigmalar E ne rgy tD th e Futu re

Konferans & 1. Entegre Raporkama Odiil Threni

+ The 2025 United Nations Climate Change Conference (COP30]) was held in Belém, Brazil, from
November 10 to 21. It was decided that next year’s COP31 Conference of the Parties will be
hosted and chaired by Turkiye.

+ Tupras ranked in the highest category in its sector in the assessment of the Carbon Disclosure
Project (COP), one of the world’s most respected environmental reporting platforms, with
its strong performance in combating climate change, sustainable management of water
resources, and transparent reporting.

+ Tupras continues to be regarded as an example in its sector for its performance across a
wide range of areas, from carbon management to strategic transformation, financial and
operational success to innovation.

+ Evaluated in indexes such as LSEG (Refinitiv], FTSE4Good, MSCI ESG Rating, Sustainalytics,
S&P Dow Jones (DJSI), and WD, Tuprags has achieved an average increase of 82 percent in its
sustainability assessment scores since 2020.

PAGES 24-27 NEWS STORY
Seniority
Ceremonies at
Tupras

Employees who completed
5,10, 15, and 25 years of
service at the Tupras General
Directorate and the izmit,
izmir, Kirikkale, and Batman
Refineries received their
seniority gifts at ceremanies
held in their honar.

Presentation of Kog Group Service Certificates at Tlpras

Kog Group presented Service Certificates honaring Tuipras employees who have served for 10, 20, and 25 years within the Kog Group.
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PAGES 30-31 NEWS STORY

Among the World’s Most Advanced Industry 4.0 Production Facilities

The Kog Group continues to set an example on a global scale with its advanced production facilities that lead the way in digital transformation,
innovation, and R&D activities. Turkiye's largest industrial company, Tlpras, has been selected for the World Economic Forum'’s Global
Lighthouse Netwark, which highlights the best examples of Industry 4.0, thanks to the end-to-end digital transformation of its supply chain,
which has delivered significant gains in operational efficiency, agility, and sustainability at its izmit Refinery. Tiipras has implemented many
digitalization projects at every stage of the supply chain as part of the Fuel Gil Conversion Project, which enables the production of value-added
products from fuel oil at the izmit Refinery. The End-to-End Supply Chain Transformation Program resulted in the facility’s selection for the
Global Lighthouse Network.

PAGES 32-33 NEWS STORY

An Innavative Step in
Renewable Fuel Production:
SUNFUSION

As part of its Strategic Transformation Plan, TUpras is
implementing investments and projects that support the
transition to a low-carbon economy. The company aims
to develop biofuels by evaluating wet hiomass resources
suitable for Sustainable Aviation Fuel (SAF] and marine
fuel production in the SUNFUSION project, supported by
the European Commission’s Horizon Europe Program. In
this project, purified microalgae and oleaginous yeast will
be converted into hiofuel using hydrothermal liquefaction.
The energy required for the process will be provided by solar
energy. The project, which began in January 2025 and will
last four years, involves a total of 10 partners from Greece,
France, Germany, Norway, Serbia, as well as Tupras and
Middle East Technical University (METU] from Turkiye.
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PAGES 34-35 NEWS STORY
Production Processes Being Redefined

Artificial intelligence-powered systems are transforming operations

from reactive to predictive models, while digitalization brings efficiency

to a halistic ecosystem. Sustainahility is no longer just a goal; it is now a
fundamental reference point that directly influences decision-making and
shapes the entire production process. The Factaries of the Future event
organized by KogDijital was one of the gatherings that demaonstrated

the practical application of this approach. Held on October 13-14 at the
Tiiprag izmit Refinery with the participation of Kog Group companies, the
event examined how digital transformation, sustainahility, and artificial
intelligence are integrated into production processes through experiences
and applications. During the panels, Kog Holding companies shared insights
on artificial intelligence applications, production efficiency, operational
excellence, and Industry 4.0 applications. As part of the event, participants
were given a presentation and tour of the izmit Refinery.

PAGES 38-39 NEWS STORY

From University to
Refinery: Young People
Meet the Industry

Tlpras's Basic Refinery Internship Program,
launched in collaboration with Batman University
and Kirikkale University to provide students with
field experience and technical development
opportunities, aims to increase students’ awareness
of the sector and contribute to local development
with qualified human resources through exemplary
university-industry cooperation.

-

-
-

PAGES 36-37 NEWS STORY

Successes That Touch Lives

Tupras Life Awards have launched a new culture of appreciation that makes
commitment, development, and contribution visible to all TUpras employees
through an approach that focuses on shared culture rather than individual
success. The Tupras Life Awards, held for the first time this year, were given to
Tliprag employees in four main categories: “Leaders of the Year,” “Trainers of
the Year,” “New Generation Refinery Workers of the Year,” and “Athletes of the
Year.” This approach, in which all Tiprag employees who meet the specified
criteria receive an award, is based on an inclusive and egalitarian mindset. The
Tupras Life Awards, presented to their recipients at ceremonies held at the
izmit, izmir, Batman, and Kirikkale Refineries and at the General Directorate,
will continue in the coming years with different categories.
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PAGES 40-41 NEWS STORY

Leaders at Tupras Making a
Difference in Employee Experience

As part of Kog Holding's annual “Leaders Making a Difference

in Employee Experience” award program held among its Group
companies, five distinguished leaders from Tlpras were honared
this year. Alper Sulan, Burak Aydogjan, Gékhan isleyen, and Onur
Kemal Albayrak from the General Directorate, along with Recep
Bozkurt from the Kirikkale Refinery, received this meaningful award
for their effective leadership in improving the employee experience.
Applications from over 80 campuses within the community were
evaluated based on over 200 audit criteria. This year, for the first
time, all five Tupras campuses made it to the finals. Two of the

four campuses selected as “Workplaces That Make a Difference in
Employee Experience” in the finals were TUpras General Directorate
and Tiprasg izmir Refinery. With this result, Tiipras General
Directorate achieved a significant success by becoming the only
campus to win this award two years in a row.

PAGES 42-43 NEWS STORY

Tupras’s Support for TURMEPA Marks Its 10 Year

For 10 years, Tupras has stood alongside TURMEPA in its journey to protect the beauty of the Gécek bays. By supporting the collection of 5
million liters of liquid waste from 9,000 boats in collaboration with TURMEPA, Tuipras is reducing the environmental impact of marine tourism
and making a meaningful contribution to ecosystem protection and the fight against climate change. In addition, Kog Volunteers organised
coastal clean-up activities at istanbul Caddebostan and Altinkemer public beaches to raise environmental awareness, further reinforcing
efforts to protect marine ecosystems and promote collective responsibility.

PAGES 44-45 NEWS FROM OUR SUBSIDIARIES

Outstanding Bravery at Sea

Ditas Denizcilik, one of Turkiye’s leading sea transport companies,
and the crew of its T. Caroline tanker have been honored with one of
the most prestigious awards in the international shipping industry.
The crew of the T. Caroline, a tanker owned by Ditas Denizcilik, a
subsidiary of Tlipras, was honored with a Letter of Commendation
for Outstanding Bravery at Sea by the International Maritime
Organization for its successful rescue operation of the crew of a
sailing vessel in danger of sinking in the Mediterranean Sea.
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PAGES 46-47 NEWS FROM OUR SUBSIDIARIES

Korfez Ulastirma Completes First
Transport on International Railway

Transport Route

Koérfez Ulastirma has completed its first trial using an international
railway transport route, a first in the company’s history. With this
transport, a total of 2 wagons/23 Ford brand finished vehicles were
safely delivered to the Kosekoy terminal via the Marmaray Tunnel.
This first step taken by the company in using the international
transport route lays a strong foundation for future operations.
Thanks to the hybrid locomotives it uses, Korfez Ulastirma carries out
uninterrupted transport while also fulfilling its mission of protecting
the environment. The locomoatives contribute to both increased
efficiency and reduced carbon footprint in rail transportation.

PAGES 74-78 DYNAMIC TUPRAS

Highlights

Tapras won first place in the SENVER
Competition organized by the Ministry
of Energy and Natural Resources with
seven projects implemented at the
Kirikkale Refinery.

Tupras once again achieved the success
of being included in the Fortune 500
list, which ranks Turkiye’s 500 largest
companies. Tupras ranked second on
this year’s list.

Tuprag’s Integrated Data Mesh project,
which redesigned its corporate data
infrastructure, wan first place at the IDC
Future Enterprise 2025 Awards.

Tupras Deputy General Director of
Human Resources Onder Karkmaz was
included in this year’s list of the Top
50 Most Effective CHROs as a result of
research conducted in collaboration
with DataExpert and BMI Business
School.

At the R&D Scientific Publication Event
held at the izmit Refinery R&D Center,
certificates were presented to R&D
employees who stood out with their
scientific publications in 2025.

At the Turguality Vision Meeting and
Branding Conference arganized hy the
Turkiye Exporters Assembly (TiM] in

istanbul, Tipras was awarded three
prizes under the Turquality program.

Tupras has taken its goal of quality and
sustainable success ane step further
by earning the ISO 17020 Technical
Inspection Body Certificate as of 2024.

In a joint effort between the Product
Quality Directorate and the Operational
Technologies Directorate, the
integration of 88 laboratory devices
into the Laboratory Information
Management System [LIMS] was
successfully completed.

The Batman Refinery celebrated its
250th day without a time-loss work
accident.

Mehmet Fatih Kacir, Minister of Industry
and Technology, visited the izmit
Refinery on October 16, 2025.

A delegation of officials from the
Petroleum Market Department of the
Energy Market Regulatory Autharity

(EPDK] visited the Tiipras izmir Refinery.

Tupras shared its strategic
transformation journey and sector
assessments at the 5th Eurasia
Cogeneration Conference organized by
the Cogeneration Assaociation, of which
it is a member.

A delegation of officials from the
General Directorate of Mining and
Petroleum Affairs [MAPEG), affiliated
with the Ministry of Energy and Natural
Resources, visited Tipras’s izmit
Refinery.

Tupras’s Production Strategy Grand
Review meeting, held every three
months, took place at the izmir Refinery
on July 31.

On November 11, the Tupras Digital
Transformation Platform-Innovation
Hub Al Design Thinking Warkshaop event
was held in collaboration with Microsoft.

Tupras organized a Value Stream
Mapping Workshop with its business
partners to improve modeling
Processes.

Tlpras shared its Cyber Security
Transformation with Kog Halding
companies at the Kog Group OT
(Operational Technology] Security Day
event.

Tupras’s izmit Refinery, accepted into
the World Economic Forum'’s (WEF)
Global Lighthouse Netwark, participated
in the “Tekno Hayat” aired on NTV,
discussing its digital transformation
journey.
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