Deger Zinciri

Rafinaj
Elektridi Arag Operasyonlari
Sarj Hizmeti Yakt Uretimi,
Yaglayici/Balmumu Uretimi,
Sarj S Bitiim/Petrokok Uretimi,
istasyonu | Kiikiirt Uretimi,
i Diger Uretimler

< vYakit
Satiglan

eknoloji
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Teknoloji ve
Girigim
Yatinmlan

Tasimacilik ve Lojistik
Kara Yolu, Deniz Yolu, Demir Yolu,
Hava Yolu, Boru Hatti

Ham Petrol ve Ara
Uriin Depolama

Hammadde / Kimyasal Tedarikgileri
Ham Petrol / Ara Uriinler, Katalizorler,
Kimyasallar, Katki Maddeleri

Deniz Yolu Tagimacihgi
Gemi Yonetimi, Kilavuzluk, Gekme, Yiikleme
Sorumlusu, Acentelik, Aracilik ve Kiralama
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Yenilebilir Enerji
Uretimi

Riizgar Enerjisi
Santrali

Giines Enerjisi
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Kara Yolu, Deniz Yolu,

Demir Yolu, Boru Hatti

Ha_r_n Petrol ve Petrol
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Tiipras
Trading

Hibrit
Lokomotif
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De
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Yenilebilir Olmayan
Enerji Uretimi
DGCS
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Deger Zinciri

Yukan Akis
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Kendi Operasyonlarimiz Asagi Akis

Rafinaj Operasyonlar ) i Yakit Dagitimi Miisteri Deneyimi
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@ L J L
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L
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Yenilenebilir Enerji Sertifikalar - Uretim ve Satis
(I-REC - Uretim ve Satis, YEK-G - Satis)
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Deger Zinciri

Tlpras'in deder zinciri kapsami, genel yaklagim

olarak finansal konsolidasyon sinirlariyla uyumlu bir
cerceve izlemekte; sirketin kontrol ettigi veya onemli
etki sahibi oldugu bagli ortakliklarin tim faaliyetleri
analiz kapsamina dahil edilmektedir. Bu yaklagim,
rafinaj merkezli is modelinin yani sira, sirketin stratejik
donilisim hedeflerini, enerji arz giivenligi sorumlulugunu
ve operasyonel bitlinligini yansitan bitiincdl bir
perspektif sunmaktadir. Deger zincirinde finansal
konsolidasyon kapsamindaki varliklara ilave olarak
ESRS/TSRS tanimlarina uygun sekilde, Tipras'in
faaliyetlerinin yukari akis, kendi operasyonlari ve asagi
akis boyunca etkilesimde bulundugu tim paydaslar

ve bagimliliklar degerlendirmeye alinmaktadir. Bu
dogrultuda; tedarikgiler, lojistik hizmet saglayicilari,
ulusal ve uluslararasi ticaret ortaklari, kurumsal
musteriler, havacilik ikmal sirketleri, perakende dagitim
aglari ve son kullanici gruplari, deger zincirinin ayrilmaz
bilesenleri olarak ele alinmaktadir.

Gelir katkisi, ekonomik etki alani, varlik blyukligd,

enerji tiiketim profili ve emisyon yogunlugu gibi nicel
gostergeler birlikte degerlendirildiginde, Tipras deger
zincirinin en ylksek hacimli ve en belirleyici bileseninin
rafinaj faaliyetleri oldugu agikga goriilmektedir. Rafinaj
segmenti; toplam enerji tiiketiminin agirlikli kismini
olusturmasi, karbon emisyonlarinin biytik bolimini
Uretmesi ve sirketin finansal performansinin ana

itici glici olmasi nedeniyle deger zincirinin merkezi
aktorld konumundadir. Rafinaj, deger zincirinin yalnizca
ekonomik agirlik merkezi degil; ayni zamanda iklim ve
sirdurdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin da yogunlastig,
uzun vadeli donlisiim gereksinimlerinin sekillendigi kritik
etki alanidir.

Tilpras, bagli ortakliklariyla birlikte yiritttigu faaliyetler
arasinda, Tirkiye'nin enerji arz glivenliginin kesintisiz
saglanmasi acgisindan kritik 6neme sahip is modeli ve
Stratejik Donlisiim Plani kapsaminda belirli esikleri
asan faaliyet kiimelerini “kritik aktiviteler” olarak
tanimlamaktadir. Bu yaklagim; faaliyetlerin deger
zinciri boyunca yaratti§i etki diizeyini, is modeliyle olan
iliskisini ve gelece@e yonelik risk ile firsat gorinimiini
dikkate alarak uriin ve hizmetlerin olusumundan,
kullanimi ve yasam donglisii sonuna kadar uzanan
stireglerde en yiiksek etki potansiyeline sahip alanlarin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Kritik aktivitelerin belirlenmesinde;
(i) Faaliyetlerin 6lgegi ve kaynak kullanimi,

(i) Cevresel ve sosyal etki potansiyeli ile mevzuat
gereklilikleri ve toplumdan kaynaklanan
hassasiyetler,
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(i) Tedarik ve hizmet stirekliligi agisindan olusabilecek
bagimlilik kriterleri

esas alinmakta; bu kriterler kapsaminda belirli
esiklerin lizerinde kalan sinirli sayidaki faaliyet kiimesi
degerlendirmeye alinmaktadir. Bu gergevede kritik
aktiviteler, hammadde tedarikinden uriin Gretimi ve
enerji Uretimine, lojistikten nihai triin ve hizmetlerin
mudsterilere ulastirlmasina kadar uzanan deger zinciri
icinde, potansiyel etkilerin ve is modeliyle baglantili
finansal risk ve firsatlarin yogunlastigi, alternatiflerin
sinirli oldugu veya sirekliliginin bozulmasinin
sistematik sonuclar dogurabilecegi siregler olarak
tanimlanmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Tipras, bagli ortakliklan
da dahil olmak tizere tiim faaliyetlerini; yukari akis,
kendi operasyonlari ve asagi akis olmak tizere Ug

ana asamada ele alinan ugtan uca bir deger zinciri
perspektifiyle yonetmektedir. Bu yapi, yalnizca
hammadde tedarikinden nihai Griinlerin misterilere
ulastirimasina kadar uzanan fiziksel ve operasyonel
akiglarin degil, ayni zamanda stratejik yonetisim
slireglerinin, stirdirilebilirlik performans gostergelerinin
ve kurumsal risk yonetimi mekanizmalarinin biitiincdil
bir cercevede degerlendirilmesini saglamaktadir.
Deger zinciri yaklasimi, sirketin ekonomik deger
yaratimini desteklerken; cevresel ve sosyal etkilerin
gorindrligind artiran, paydas beklentilerine uyumu
guglendiren ve iklim ile siirdirilebilirlik risk-firsat
analizlerine sistematik bir temel olusturan analitik bir
alan agmaktadir. Boylece Tiipras, deger zincirinin her
bir asamasinda kaynak verimliligini, karbon azaltim
potansiyelini, tedarik¢i performansini, triin yagsam
dongusi etkilerini ve misteri tarafindaki doniisim
dinamiklerini entegre bir bakis agisiyla yoneterek hem
kisa hem uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu bir
siirdurulebilirlik yonetisim modeli uygulamaktadir.

Tlpras, Uretim kompleksleri ve bagli ortakliklariyla
birlikte; ham petrol rafinaji, rafine petrol Griinleri Gretimi
ve satigl, perakende akaryakit faaliyetleri, depolama

ve uluslararasi ticaret, deniz ve karayolu tagimaciligy,
elektrik tretimi ile yenilenebilir enerji yatinmlarindan,
enerji sektoriine yonelik miihendislik ve danismanhk
hizmetlerine kadar uzanan genis bir yelpazede faaliyet
gosteren, Tlrkiye'nin lider entegre enerji sirketidir.

Bu entegre yapi, yiiksek 6lgekli endistriyel varliklari,
cok yonlu lojistik kabiliyetleri, gigl ticari aglan ve
gelisen teknoloji portfoyiinii tek bir stratejik ¢ati altinda
birlestirerek sirketin operasyonel dayanikliligini ve
deger yaratma kapasitesini artirmaktadir. Tipras, enerji
arz guvenligini destekleyen bu kompleks ekosistemi,
surduirilebilir karlilik, diistik karbonlu doniisiim, kaynak
verimliligi ve yenilik¢i enerji ¢oziimleri odakl stratejik
bir bakis agisiyla yonetmekte; boylece hem Tiirkiye



enerji piyasasindaki kilit roliini gliglendirmekte hem
de gelecegin ok cesitli enerji ihtiyaglarina yanit
verecek donlisiim yol haritasini sistematik sekilde
uygulamaktadir.

Deger Zinciri - Yukan Akis
Faaliyetleri

Tipras'in yukari akis de@er zinciri; ham petrol ve dogal
gaz tedarikgileri, kimyasal ve ara Uriin Ureticileri, ulusal
sebeke operatorleri ve ham madde saglayicilarinin
yani sira bu tedarik akisini destekleyen lojistik, liman,
depolama ve transfer altyapilarindan olusan genis ve
¢ok katmanli bir ekosistemi kapsamaktadir. Bu yapi
icerisinde yukari akistaki temel girdiler; ham petrol ve
ara Uriinler, dogalgaz, elektrik, buhar, su ve hidrojen (i¢
tretim ve/veya dis tedarik yoluyla), katalizorler, katkilar
ve proses kimyasallari ile yedek parga, bakim-onarim
ve mihendislik hizmetleri olup, tim bu unsurlar rafineri
operasyonlarinin sirekliligi, proses verimliligi ve enerji-
emisyon performansi agisindan kritik Snem tasimaktadir.

Bu asama, yalnizca fiziksel tedarik siireglerinin
yuritilmesini degil; ayni zamanda piyasa volatilitesi,
jeopolitik gelismeler, arz glivenligi, kalite ve
spesifikasyon gereklilikleri ile s6zlegsme yonetimi

gibi stratejik risklerin bitiincil sekilde yonetilmesini
gerektiren kritik bir alani olusturur. Tipras, bu
dogrultuda global ham petrol ureticileri ve ticaret
sirketleriyle calisarak tedarikin gesitlendirilmesi,
alternatif kaynak stratejilerinin gelistiriimesi, dogal gaz
ve kimyasal girdilerde arz sirekliliginin saglanmasi

ve maliyet optimizasyonunun desteklenmesi gibi
unsurlar kurumsal risk yonetimi siireglerine entegre
eder. Girdilerin akisi; boru hatlari, terminaller, denizyolu
tasimacihgi, demiryolu ve karayolu altyapilari tizerinden
saglanmakta olup sireg; jeopolitik ortamin takibi, doviz
kuru ve piyasa izleme, stok planlamasi, stratejik stok
seviyelerinin belirlenmesi, tedarikgi degerlendirmeleri,
teslim noktasi ve rota optimizasyonu ile lisans ve
regiilasyon gerekliliklerinin (6r. Gretim/igletme lisanslari,
ulusal sebeke baglanti ve kapasite kisitlarr) diizenli
takibi gibi kontrollerle yonetilmektedir.

Yukari akis ayni zamanda iklim ve gevresel etkilerin,
tedarik¢i emisyon yogunluklarinin, su kullanimi

ve biyogesitlilik tizerindeki etkilerin, regiilasyon
degisikliklerinin ve operasyonel dayaniklilik
gostergelerinin analiz edildigi stratejik bir agsamadir.
Deger zincirini destekleyen bagli ortakliklardan Ditas
Denizcilik, sahip oldugu ham petrol ve iriin tankerleriyle
denizyolu tasimacihi@ini yiritirken; Korfez Ulagtirma
ise ¢ift yakitl lokomotif filosuyla rafineriler arasinda
akaryakit ve ara uriin tagsimacihgr gergeklestirmekte

ve boylece tedarik surekliligini gliclendirmektedir.

Bu biitiinlesik yaklagim hem ekonomik hem de
surdurilebilirlik performansini artirirken diistik
karbonlu dontigsim hedeflerinin baslangi¢ noktasini
olusturarak sirketin stratejik dayanikliligina 6nemli katki
saglamaktadir.

Tlpras ve tim bagli ortakliklari, petrol ve dogalgaz
sahalarinin arastiriimasi veya hidrokarbon ¢ikarimi
suretiyle yukari akis faaliyetlerinde herhangi bir
operasyonel faaliyette bulunmamaktadir. Bu kapsamda;
ilgili faaliyet yilinda ve 6nceki yillarda kullanilan hidrolik
kirma kimyasallarinin miktari, hidrokarbon gikarmak igin
su tiiketimi/gekim yogunlugu ve hidrolik kirma sahasi/
kuyu sayisi veya yiizdesi gibi gostergeler Tlipras ve tim
bagli ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili degildir ve sifir (0)
olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri - Operasyon
Faaliyetleri

Deger zincirinin merkezinde, Tlprag'in ana faaliyet
alanini olusturan rafineri operasyonlari yer almaktadir.
Bu asama; ham petroliin glivenli sekilde depolanmasi,
gelismis proses Unitelerinde islenmesi ve ¢ok cesitli
rafine petrol Uriinlerine doniisturiilmesi gibi yiiksek
teknoloji, uzmanlik ve operasyonel esneklik gerektiren
siirecleri kapsamaktadir. izmit, izmir, Kirikkale ve
Batman rafinerilerinden olusan lretim kompleksleri,
yiiksek Nelson kompleksite degerleri, genis depolama
altyapisi ve gelismis doniisim teknolojileri sayesinde
farkl kalitelerde ham petrolii igleyebilme kabiliyeti
sunmakta; boylece Tiipras'a bolgesel piyasa kosullarina
hizla uyum saglama ve iriin portféyiini etkin bigimde
yonetme imkani vermektedir.

Bagli ortakliklar bu asamada, eneriji retiminden
lojistik operasyonlara, yenilikgi teknolojilere yapilan
yatinmlardan karbon nétr doniisiim projelerine kadar
genis bir yelpazede faaliyet gostererek Tiipras deger
zincirinin bitlncil sekilde gliclendirilmesine katki
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji tiretimi (GES,

RES, HES), ticareti ve iletimi alaninda Entek Elektrik;
denizcilik ve tagimacilik operasyonlarinda Ditas ve
Korfez Ulastirma A.S.; inovasyon ve yeni is modellerinin
gelistiriimesinde ise Tiipras Enerji Girisimleri A.S.
stratejik roller tistlenmektedir.

Tlpras ve bagl ortakhgi Entek biinyesinde yenilenebilir
ve yenilenebilir olmayan kaynaklardan dretilen elektrik;
guines, rizgar, hidroelektrik ve dogal gaz kaynaklarini
kapsamaktadir. Bu gergevede; Tiipras'in niikleer enerji,
biyokiitle, kémdir, jeotermal enerji ve diger yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Gretimi bulunmamakta olup, ilgili
gostergeler sifira (0) esittir.
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Deger Zinciri

insan kaynaklari, finans, hukuk ve uyum, is saghgi

ve guvenligi, cevre yonetimi, su ve atik su yonetimi,
kurumsal yonetim ve paydas iligkileri gibi destekleyici
fonksiyonlar, Tipras ve bagh ortakliklar genelinde
deger zincirinin tim asamalarini kapsayacak sekilde
yiritilmektedir. Bu biitiinsel yaklasim sayesinde,
destekleyici fonksiyonlar yalnizca operasyonel
faaliyetleri kolaylastiran yapilar olmaktan ¢ikarak;
Tlpras'in stratejik oncelikleri, srdirilebilirlik hedefleri
ve kurumsal deger tretim modeliyle tam uyumlu,
entegre ve proaktif bir yonetim sisteminin temel tasi
haline gelmektedir.

Deger Zinciri - Asagi Akis
Faaliyetleri

Deger zincirinin asagi akis asamasi, Tupras tarafindan
tretilen rafinaj triinlerinin ekonomik ve operasyonel
degerinin piyasaya yansidigi, misteriyle dogrudan
temas edilen kritik bir halkayi olusturmaktadir. Bu
asamada, rafinerilerde Uretilen akaryakit, petrol trinleri,
yan urtinler ve diger rafineri ¢iktilari; yurtici ve bolgesel
pazarlara lojistik, depolama, dagitim ve satis kanallari
aracihigiyla ulastirilmaktadir. Misteri talebinin yonetimi,
triin kalitesinin surekliligi ve ticari operasyonlarin
etkinligi, Tipras'in rekabet glictini belirleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu gergevede, misteri
deneyimi ¢alismalarinda vurgulanan temas noktalarinin
biitlinsel izlenmesi ve dijitallegsme projeleri, asagi akis
faaliyetlerinin surekli iyilestirilmesini desteklemektedir.

Asagi akisin uluslararasi ticaret bacagi, Londra merkezli
Tupras Trading Ltd. aracihgiyla yiritilmektedir. Sirket;
spot ham petrol tedariki, uluslararasi Uriin ticareti, fiyat
ve stok riski yonetimi ile tiirev araclar izerinden ticari
risk optimizasyonu gibi faaliyetlerle Tiipras'in ticaret
kabiliyetini gliclendirmektedir. Asagi akisin yurtici
dagditim ve perakende bacaginda ise Opet Petrolciiliik
A.S.; glicli depolama altyapisi, genis terminal agi ve
istasyonlari ile yaygin perakende agiyla stratejik bir
konumda yer almaktadir. Opet; beyaz uriinlerde ve

siyah Uriinlerde sektor liderleri arasindaki konumuyla,
rafinaj Grlnlerinin nihai kullaniciya giivenli, kaliteli ve
kesintisiz sekilde ulastiriimasini saglayarak Tiipras’in
deger zincirinin en gortndr halkasini temsil etmektedir.
Ayni zamanda madeni yag, jet yakit ikmali, elektrikli arag
sarj istasyonlari gibi tamamlayici alanlarda sundugu
hizmetlerle miisteri temas noktalarini gesitlendirerek
pazarin degisen ihtiyaglarina yanit vermektedir.
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Tlpras'in Grtin portfoyd; motorin, benzin, jet yakiti, LPG,
fuel oil tirleri, kalorifer yakiti, gazyagi, denizcilik yakitlari,
baz yadlar, petrokok, kiikiirt ve sivi kiikiirt, white spirit
ve reformat gibi genis bir rafine Grlin yelpazesinden
olugmaktadir. Sirket ayni zamanda katma degeri
ylksek ham petrol tiirevleri ve ihracata yonelik yeni
kalite tiriinler iiretme kapasitesine sahiptir. Uriinler;
ulasim, sanayi, petrokimya, enerji tretimi, Isinma,

asfalt Uretimi, otomotiv yaglari, kimya ve tarim gibi cok
cesitli nihai kullanim alanlarina hizmet ederek Tipras'in
Tirkiye ve bolge pazarindaki lider tedarikgi konumunu
gliclendirmektedir.

Tlpras, Urlnlerin 6tesinde ulusal dlgekte enerji
guvenliginin surekliligini saglayan kritik bir kurumsal

rol Ustlenmektedir. Dort rafinerisiyle Tiirkiye'nin en
buyiik sanayi kurulusu olarak; kesintisiz enerji arzina
katki, stratejik sektorler olan ulastirma, sanayi ve
savunma igin zorunlu petrokimya ve yakit triinlerinin
strekliligini glivence altina alma ve acil durum/kriz
zamanlarinda ulusal dayanikliligi destekleme iglevlerini
yerine getirir. Ayrica sirket; yenilenebilir elektrik Gretimi
ve sifir karbon yatirimlariyla temiz enerji arzini artirarak
tlkenin enerji donistimiine katki saglar. 6.000'i agkin
calisani, genis tedarikci agi ve ihracat performansiyla
istihdam, yerli katma deger, vergi gelirleri ve ekonomik
biyiime agisindan llke ekonomisine 6nemli katki sunar.
Tlpras'in teknik kapasitesi, akredite laboratuvarlari ve
operasyonel esnekligi; kalite, ikmal siirekliligi ve tedarik
guvenilirligi alanlarinda ulusal hizmet niteligi tasirken,
enerji verimliligi ve emisyon azaltim projeleri ise iilkenin
iklim hedeflerine ve gevresel performansina dogrudan
destek saglamaktadir.

Bu bitlinsel yapi sayesinde asagi akis asamasi;

ticari operasyonlarin optimizasyonu, urtin kalitesinin
surekliligi, misteri memnuniyetinin artiriimasi ve
Tlpras'in stratejik donisiim hedefleriyle uyumlu pazar
konumlandirmasinin saglanmasinda kritik bir rol
Ustlenmektedir. Uluslararasi ticaret, lojistik, depolama
ve perakende faaliyetlerinin birbirini tamamlayan yapisi,
Tilpras'in hem i¢ pazarda hem de bdlgesel pazarlarda
gugli ve glvenilir bir tedarikgi olarak konumlanmasini
desteklemektedir. Tiipras ve bagli ortaklklari, grup
olarak faaliyetlerini rafinaj sektord, petrol Griinleri ticaret
ve tasimacilidi ile elektrik tretimi ve tedarigi alanlarinda
entegre bir is modeli cergevesinde yiriitmektedir. Bu
kapsamda konsolide is modeli; ham petrold kullanima
hazir Uriinlere donustirerek, tedarikten dagitima,
uluslararasi ticaretten perakendeye kadar deger
zincirinin tim halkalarinda aktif rol istlenmektedir.





