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Yatirimci Sunumu
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Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili Sirket ydonetiminin mevcut gorislerini yansitan ileriye
yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte,
cesitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimlar tizerindeki degisimler sonuclarin maddi
olarak farklilik géstermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin Tlpras, Tlpras yoneticileri,
mudaurleri, calisanlari veya baskalari sorumlu degildir.
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Brent Petrol Fiyati

S/v + Rusya — Ukrayna Savasi
130 5 yilik min-maks = = 5yillik ort. — 2025 a=@==026 + israiI/ABD _ iran Sava§|
+ Yaptirnmlarin etkileri
120,5 1248 . o e
120 ' + Pandemi sonrasinda talepteki iyilesme
+ OPEC+ Uretim kararlari
110 + Yeni ticaret dengeleri
100 - Devam eden OPEC disi arz
- Jeopolitik gerilim
90 - Ekonomik yavaslama endisesi
20 Yil Ortalama Brent Fiyati (S/v)
2021 70,7
70 2022 101,2
2023 82,6
60
2024 80,8
50 2025 69,1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2026 itibariyladir.
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Kiresel Rafinaj Kapasitesi Gelisimi

2027’ye kadar beklentiler:

* 2025 yilinda toplam petrol talebi 103,9 mn v/g olarak gerceklesti.

» 2026 yilinda net rafinaj kapasite artisinin toplam 0,2 mn v/g olacagi tahmin ediliyor.

2020-2026 Net Kapasite Artislari

mnv/g M Kapanis
1,6 1,7
1
_1'2 H
-1,7
2020 2021 2022

1,6

2023

W Acllis

2024

£
N

2025

91,0
[ -0 T
2020

2026

Kiiresel Petrol Talebi (mn v/g)

100,0 103,0

97,4 | |

2021 2022 2023

104,0 105,0 102,4

2024 2025 2026

Kaynak: [EA

Kas - 26
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Orta Distilat Uriin Marijlari

S/v

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Motorin

5yillik min-maks = = 5yillikort. =—2025  e=@==2026

84,7 84,1 90

80
70
60
50
40
30
20

10

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2026 itibariyladir.

Jet Yakiti

S5yillik min-maks = = S5yillikort e=——2025 «e=@==2026

84,4

42,1

Kas - 26
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Benzin ve Yuksek Kukurtli Fuel Qil

S/v
Benzin Yuksek Kukurtlt Fuel Qil

5 yillik min-maks e=@==2026 == 2025 = = 5 yillik ort. 5 yillik min-maks e=@==2026 e=——2025 = = 5yillikort.

50 0
46,6

45

40

35

30

25

20

15

10

5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2026 itibariyladir.
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Agir-Hafif Ham Petrol Fiyat Makaslari* (S/v)

30
2022 2023 2024 2025 2026
25
20
15
10
5
0 - S /\\ | 7 =N
C /\/I/\/\y \
5 ~
a AN
-10 i
Rusya-Ukrayna DPEC+ Kesinti Kizil Deniz OPEC+ Kesinti | Rusya'ya iran-israil israil/ABD- Iran+ABD Dec:rg(: 5::;
Savasl Karari Gerginligi Karari i Yaptinm savasl iran savasi Mutapakati pk {
' Karari esintisi
-20 '
1234567 8 91011121 2 3 456 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 910
Arab Heavy e Basrah Heavy Kirkuk CPC e=» oQOrtalama **
*Gosterilen fiyat farklari resmi satis fiyatlari olmakla birlikte nakliye ve ilgili diger maliyetler hari¢ tutulmustur
Veriler 31 Ekim 2026 itibariyladir. **]lgili ham petrollerin basit ortalamasi alinmistir
Kas - 26
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Turkiye Akaryakit Piyasasi, 8A 2026

Milyon Ton

15,9

Motorin

17,5
17,1 17,1

6,5 6,5 6,8
5,6 5,8 5,8

2022

2023 2024 2025

Benzin
3,8
29 3,2
10 1,1
1,3 1,4
1,0 1,2

17,7
i +%1,2
2026

1

+% 10,2

2023 2024 2025

2026

Tem+Agu

-% 4,7

M ic W2
Jet Yakiti!
4,3
3,6 3,8
3,1
1,4 1,5 1,6
1,1 1,1 1,2
2022 2023 2024 2025

LPG

2,5
0,8
0,9
0,8

2026

.

-% 2,8

2022 2023 2024

2026
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Turkiye Ithalat - Ihracat Dengesi

Milyon T i i
fyon fon Ithalat Ihracat Tupra§ Pazar Pay|
0,3 2025 12A
-0,4
Jet 02 01 Motorin
-0,2
-10,0
-10,9
Binek Araglarin Yakit Se¢imi 2025
Benzin 0,9
2,0
1,6
LPG -3,5
-2,8
-2,9
12 8 a 0 Benzin
31%
m 2025 m 2024 m 2023 2022 2021
Kas - 26
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Tapras Ortaklik Yapisi

Tupras, Turkiye’'nin en buyuk sanayi sirketi ve onde gelen rafinerisidir.

Kog Holding Aygaz Opet
%77 %20 %3
Enerji Yatirmlan A.S Kog¢ Holding ve Diger Kog
%46,4 %3,9

Yabanci Pay!’
38%

1 |
OTiiprag — ™42

Yerli Payi
62%

{5 DiTAs %7998  ———mmm. %100  CTUMAS o0
Krfez Ulastirma Trading

DPeC %41,7 OTipag Ventures %100  @ENTEK  %99,2

131 Aralik 2025 itibari ile verilmistir.
2%1,11 oraninda Liquid Petroleum Co. hisselerini de igermektedir.

Kas - 26
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Tuapras - Rafineriler, Santraller ve Dagitim Agi

BAKU — TiFLiS — CEYHAN
Ham Petrol BoruHatt|
s <
Siloglu RES Kapasite: 11,3 mn ton 4 YL
iSTAl\lBUL Nelson Kompl.: 14.5 ENTEK

Depolama: 3.0 mn m3 Kumks FE OPET
umxoy g Giresun
7\ HES Terminali
Marmara |5 ¢ lZMIT :\*\\ Kirikkale
T inali = ARG Kapasite: 5,4 mn ton
erminat '—u Q-:- H T~ ll @ Nelson Kompl.: 6,32
OPET ENTEK \\\\ Depolama: 1,3 mn m3
Marmara Kocaeli Tt % GES: 57,9 MW
Terminali DGCS Batman
% ENTEK ¢ o KIRIKKALE . Kapasite: 1,4 mn ton
izmir N Kinik RES ANKARA *\ . gslsslr;:;r.nopls.:ni?
Kapasite: 11,9 mn ton N \\‘*~~ GE27 MW. 4
Nelson Kompl.: 7,66 % \ BTy
Depolama: 2,5 mn m3 \ ﬂ_ﬂ[\ ”ﬂ\ Teee L N
o iZMiR \ a7 T
ﬂ,\@ ﬂﬂtﬂﬂ K ENTEK  ENTEK @Q @
ENTEK ENTEK Menzelet Kilavuzlu » o BATMAN
Kepezkaya Damlapinar N\ [ M Rb L ----77
HES HES o MERSIN ¥ \gt—="—

|En H@ CEYHAN

cm— ENTEK =—— ﬁ

OPET Azmak OPET

Toplam Rafinaj Kapasitesi 30 milyon ton Antalya HES Mersin IRAK - TURKIYE
Terminali Terminali : Ham Petrol Boru Hatt

Toplam Depolama Kapasitesi | 8,2 milyon m3

Nelson Kompleksitesi 9,5

Toplam Kurulu GUC 996'5 MwW == == Demiryolu IJ%EI Petrol Boru Hatti En Terminal % Rafineri ﬂjf HES % RES DGGS @ GES

Kas - 26 ;
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Rafinaj Sirketlerinin Nelson Kompleksite Degerleri

LATIN
AMERIKA

10,7 AvRUPA

9,4 KUZEY BATI
AVRUPA

o izmit

Refinery

iili14,5

i. TUPRAS 9,5

8,9 AKDENIZ

8,4 il

AFRIKA

ORTA
DOGU

il 9,0
RUSYA
8.2 iit10,8
podu 10,2 JAPONYA
iiltasya  CIN
il 9,6
GUNEY
ASYA
i 7,9
AVUSTRALYA
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Tupras Istirakleri

OPET - Dagitim (%41,7) Tipras Trading UK — Ticaret (%100) DITAS Deniz Tagimaciligi (%79,98)

Piyasa Payi %20 Beyaz Uriinler %21 Siyah Uriinler

. 9 838.981 DWT 9,7 milyon ton ham petrol ve
ol 9,5 mIIZI’on ton P8, tasima kapasitesi 8,3 milyon ton petrol Giriinii tasimasi
i T i i Uzeri t ilyon ton
=y 2.013 1,1 milyon m3 I D 373_2_ adet 4,3 milyon ton lizerinde spo 1,7 milyon
! istasyon Depolama : EA Sarj Unitesi iizerinde tiriin havm petrol Giciincy taraf 635.166 DWT 61.323 DWT 142.4?20 DWT
Kapasitesi 5 Terminal (istasyonlarin %17'si) ticareti baglantilari islemi 6 ham petrol 4 asfalt 9 {irlin
tankeri tankeri tankeri

Korfez Ulastirma — (%100) Tupras Enerji Girisimleri A.S (%100)

St

COlTiiprag Ventures

KOC GROUP COMPANIES'
emerald () KOS CRoun comEANES
Technology Ventures

CAPITAL INVESTMENT FUND

4

~y Enerji Gl b @] Operasyonel
i 7 Lo Doniisimi o surdardilebilirlik -'j Miikemmeliyetcilik
g s, AR G als
Turkiye Demiryolu Nakliyat piyasasi pay1 ~ %5 1,2 TWs 140,6 MW +708 MW * Yesil hidrojen, robotik, termal enerji depolama, karbon tutma,
iiretimden sati 2 adet RES L stirdiiriilebilir havacilik yakiti ve ileri membran teknolojileri
14 adet lokomotif (9'u hibrit) $ 136,6 MW Alinan 6n-lisans alanlarinda toplam 7 teknoloji girisimine dogrudan yatirim
. _— 1 adet DGCS + 205 MW GES * ABD ve Avrupa’daki yeni teknoloji sirketlerine yatinm yapan 2
2,4 mllyqp ton driin ve 499 akaryakit ve platform i lefSﬁ M\IN g 2728MW Romanya’da lisans girisim sermayesi fonu ile is birligi
ve ara Urin tagimasi vagonu ntek’in Kurulu Gueu o0 pee 2025 yilinda 50 girisime dolayli yatirim

Kas - 26 .
atme Sunum Sirkete Genel Bakis 15




Tupras Istirakleri

Entek - Elektrik (Tupras Payi: 99,2%)

Grup Toplam Kurulu Giig

Hidro Elektrik
Santrali

Rlzgar Enerjisi
Santrali

. Kombine Cevrim
Gaz Turbini

‘ Tlpras Gunes
Enerjisi Santrali

2020

Uretim (000 MWh)

i i ' .

2021 2022 2023 2024 2025

FAVOK
(milyon TL)

1.024

747

3¢'25 3¢'26

Uretimden Toplam
SKE Satiglari (GWs)

492
344
229 428
115 64 |
Sgg';zFSiyat [ ] YEKDEM3gr'a22fesi

PTF Fiyati (5/Mwh)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

son5yilarallk e= «= son5yilort. 2025 ==0=2026

Kas - 26
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3C 2026 Uriin Verimleri

3C 2025

23%
Benzin

Siyah Uriin

55%

Orta Dist.

19%

0,
Sl Jet Yakiti

Motorin

3C 2026

23%
Benzin

Siyah Uriin

55%
Orta Dist.

16%
Jet Yakiti

39%
Motorin

Beyaz Uriin Verimi (%) %82
Uretim 7,2 milyon ton
API 31,9

Beyaz Uriin Verimi (%) %82
Uretim 7,6 milyon ton
API 31,9

Kas - 26
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Ceyreklik Kapasite Kullanimi ve Uretim Hacmi

e Tupras, 3C 2026’da %106 kapasite kullanimi ile 7,6 milyon ton Gretim gerceklestirdi.

Ceyreklik Uretim (Milyon Ton)
2024 —e—2025 —e—2026

Kapasite Kullanim Orani (%)

I Ham Petrol Ara Uriin Sarji ~—=Toplam
8
7,6 .
; 106
100 i
% s %6 B
7 f
v 7 9
6
85 | 91 92 38
7 N 74 |
5 :
4
1¢ 2¢ 3¢ 4C 2022 2023 2024 2025 1G'25 2C'25 3C'25 4C'25 1C'26 2C'26  3C'26
Kas - 26
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Tapras — Yillik Satislar

e TUpras 2025’te toplam 29,4 milyon ton satis gerceklestirdi.

Toplam Satislar
Milyon ton
30,1 30,4
275 29,5 29,4
6,3 6,6
5,8 6,0
-
2021 2022 2023 2024 2025
Uluslararasi Satislar M Yurtici Satislar

, Ana Urlinlerin Yurtici Satislari
Milyon ton

3,6

12,3

2021 2022 2023 2024 2025

B Motorin MlJet Yakiti ™ Benzin Bitim

Toplam Satiglar

2025 <

29,4 milyon ton

Dagiticilara
Satislar 2025 <

15,9 milyon ton

/'

Jet Yakiti
7%

SHELL
22%

Diger
13% Uluslararasi
Satislar

20%

Bitim
6%

Distribltorler
54%

POAS
35%

OPET
30%

Kas - 26
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3C 2026’da Satislar (Milyon Ton)

e Tupras, 3C 2026’da yillik %10 artisla 8,8 milyon ton satis gerceklestirdi.
e Yurtici satislar, motorin ve benzin satislarindaki artis ile desteklenerek yillik bazda %13 yukseldi.

Toplam Satislar (Milyon Ton) Yurt ici Satislar (Milyon Ton)
B Yurt ici Satiglar Uluslararasi Satiglar - B Motorin M Jet Yakiti ™ Benzin Bitim
8,5 8,4 '
8,1 8,0

2,0 1,7 1,2 1,0
0,5
1,2
3,1

3¢'22 3¢'23 3¢'24 3¢'25 3G'26 3¢'22 3¢'23 3¢'24 3¢'25 3¢'26

Kas - 26 Operasyonlar 21
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Gelir Tablosu (Milyon TL)

Milyon TL 3C 2026 3C 2025 % 9A 2026 9A 2025 %
Net Satislar 474.390 286.274 66% 1.174.095 776.244 %5
Satis Giderleri -380.536 -255.579 49% -991.429 -701.222 %41
Brut Kar 93.854 30.695 206% 182.666 75.021 %143
isletme Giderleri -9.855 -9.549 3% -32.818 -29.118 %13
Esas Faaliyetlerden Gelirler/Giderler -2.175 -1.524 43% -5.711 -7.108 -%20
Faaliyet Kari 81.824 19.622 317% 144.137 38.795 %272
Ozkaynak Yatirnmindan Gelirler/Giderler 434 601 -28% 1.132 1.437 -%21
Finansal Gelirleri/Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 82.257 20.223 307% 145.269 40.232 %261
Net Finansman Gelirleri/Giderleri 9.395 1.795 423% 14.452 3.614 %300
Parasal Kayip/Kazang -3.406 -595 473% -7.045 -3.309 %113
Vergi Oncesi Kar 88.246 21.424 312% 152.675 40.537 %277
Net Kar (azinlik paylari harig) 68.677 15.778 335% 121.301 28.311 %328
FAVOK* 89.539 26.651 236% 166.906 61.864 %170
Stok Etkisi 2.195 -972 -326% 8.373 5.591 %50
Stok Etkisiz FAVOK* 87.344 27.623 216% 158.533 56.273 %182

*SPK raporlarinda FVOK, ticari alacaklarin ve borglarin kur etkileri gibi ekstra kalemleri icermektedir. FAVOK hesaplamamizda kur ile ilgili kalemler uluslararasi uygulamalarda

Kas - 26 . P
Fi nansal Bllgl Ier alisilmis oldugu gibi FAVOK’ten muaf tutulmustur.
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Finansal Gostergeler

Net Bor¢* ve Net Borg/FAVOK

Milyar TL

H
-56,5
B -165,4
=@ Net Borg/FAVOK
2025 3¢'26

*Net Borg = Nakit- Net turev varlik/ytkimlulikler ile dizeltilmis Finansal Borg

Nakit & Borg Doviz Kirihmi Borg Vade Kirillimi

Milyar TL mDoviz TL
280
238,0
240
160
120
80 51,4
40 - 10,4 12,0 11,3 17,7
0 —— — — [ |
Nakit* Fi 1B ..
aitt inansal Bore 1vil 12 vil 2-3vil 3 Vilve Uzeri

*Nakit = Nakit ve Nakit Benzerleri — Gelir Pay (Bloke)

isletme Sermayesi (Milyar TL)

11,7
-10'2 -8'0 .
-23,9
-35,5
Eyl'25 Ara'25 Mar'26 Haz'26 Eyl'26

Doviz Pozisyonu (3C 2026, milyon S)

Varliklar

5.410 - 70,0 milyon USD
Net Doviz
Pozisyonu

Yukumlultkler

5.480

Kas - 26
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VOK Képrisi (3C 2025 — 3C 2026)

Uriin marjlarindaki belirgin iyilesme, ham petrol ve diger hammadde maliyetlerinin kismi olumsuz etkisini fazlasiyla

telafi ederek yillik bazda giiclii bir VOK performansi sagladi.

mn TL

77.106

I

-13.102 -850

21.424

3G'25 Uriin Marjlar Ham Petrol ve Ara Uriin Fiyat Farklari Stok Etkisi Enerji Maliyetleri Faaliyet Giderleri

287

Diger

88.246

3¢26

Kas - 26
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Guncellenen 2026 Beklentileri

— Guncellenen Beklenti —
Net Rafineri Marji*

Uriin

AB rezervlerinin piyasaya arzi ve Rusya motorin ‘m Giincellenen Beklenti

ihracati

O

o Dusuk sezon talep dinamikleri 1 3 1 5 20 2 2
o Devam eden rafineri kesintileri = ‘ -
o Duslik stok seviyeleri
o Olasi rafineri bakimlari S/V S/V

Ham Petrol
o Savas oncesi seviyelerde Hirmiz akislari o) = Villik mn
o Cin talebinde toparlanma I . \.(.Ilhk_ ~29 mn Satis ~30 ton
o Yiksek navlun ve sigorta maliyetleri Uretim ton —
o Kizildeniz ve Korfez Bolgesi’'nde gerilimin tirmanma

riski Konsolide

@ (lzlzglama %95-100  Yatirnm ~700 mn$
@ Harcamalari

(*) Net Rafineri Marji Enflasyon Muhasebesine (TMS 29) tabi unsurlar harig tutularak hesaplanmistir.

Kas - 26

Yatirimci Sunumu Fmansal Bllg”er



3C 2026 Sonuclari

Tipras Net Rafineri Marji (S/v)

Kapasite Kullanim Orani (%)

__________ 2026
100
0 %3 m e === === Hedefi
80
30
23,0 60
21,4 - == == Revize 2026
20 = = = Hedefi 98,8
40
9,7 9,4
10 8,6
41 53 20
0 0
1¢'25 2¢'25 3C'25 4¢'25 1¢'26 2¢'26  3C'26 9A'26 9A 2026
Operasyonlar (milyon ton) Toplam Yatirim Harcamalari (milyon S)
9A'26 W 2026 Hedefi
800 200
600 532
29
21,3 24,0 400
200
0
Uretim Satis 9A"26 2026 hedefi
Kas - 26
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Tapras Bilanco (Milyon TL)

Dénen Varliklar 517.985 294.546 223.439

Nakit ve Nakit Benzerleri 255.498 133.314 122.184 92
Ticari Alacaklar 127.700 65.581 62.119 95
Tlrev Araglar 3.882 1.738 2.144 123
Stoklar 103.906 77.257 26.648 34
Pesin Odenmis Giderler 4.896 2.900 1.996 69
Diger Donen Varliklar 22.103 13.755 8.347 61
Duran Varliklar 454.098 441.378 12.720 3
Finansal Varliklar ve istirakler 22.613 22.956 -343 -1
Sabit Kiymetler 390.970 382.153 8.818 2
Tiirev Araglar 251 17 234 1.371
Pesin Odenmis Giderler 12.776 8.790 3.986 45
Ertelenmis Vergi Varlig 858 1.363 -504 -37
Diger Duran Varliklar 26.630 26.101
m-m
Kisa Vadeli Yakiumliiliikler 375.329 211.026 164.303

Finansal Bor¢clanmalar 10.437 27.127 -16.690 -62
Ticari Borglar 255.540 13.171 124.369 95
Tiirev Araglar 25.103 885 24.218 2,736
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.229 3.045 5.184 170
Diger KV Yikimlultkler 76.020 48.798 27.222 56
Uzun D6nem Yikiimlulikler 65.928 65.139 789 1
Finansal Borglanmalar 40.960 35.342 5.618 16
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.692 3.799 -107 -3
Tlrev Araglar 228 536 -308 -57
Diger UV Yukumlulikler 21.048 25.462 -4.415 -17
Ana Ortakliga Dair Ozkaynaklar 522.889 452.637 70.252 16
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.937 7.122

Toplam Kaynaklar 972.083 735.924 mm

Kas - 26
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Temettl (TL)

128%
¢ 104%
99%  99% 100% ?
.° .° 9:% .° 91% @ 92% 91%
o ® ®
19 22
0,9 !
0.4 0,4 0,6 0,6 0,2 0,0 0.9
@
0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hisse Basina Temetti Hisse Basina 2. Temetti

179%
o
11,9
86% 80%
7,4
@ 104
75 @
7,8
0.0 0.0 0,0 6,5
o o o
0% 0% 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Temettii Odeme Rasyosu

*2009-2024 temettli 6deme orani, yasal hesaplara dayali dagitilabilir net kara gére hesaplanmaktadir.

112%

6,7

10,4

2025

4 N

Stratejik DOonlisim
Temetti Plani

Yeni is modelimiz ~%80
temettii 6dememize
imkan verecek ve
boylelikle yuksek temettu
odeyen bir sirket olmaya
devam edecegiz

- _/
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Finansal Risk Yonetimi Politikalari

Finansal Disiplin: Tlpras risk yonetim politikalari; borgluluk, likidite, karsi taraf riski, emtia, faiz orani ve kur riski
gibi alanlara odaklanmaktadir.

Likidite riski yonetimi ve finansal oranlarda hedef/kisit uygulamalari:

* Net finansal borg/FAVOK * Carioran
* Net finansal borg /Ozsermaye * Uzun Vadeli Borg Orani

Bor¢luluk &

Likidite

Mevduatlarin degerlendiriimesinde dikkate alinan banka bazli limitler:

Karsitaraf Riski * Kredi derecelendirme skoru ve glicli sermaye tabani.
Politikasi * Tek bir bankaya yatirilabilecek edilebilecek maksimum mevduat tutarinin belirlenmesi.
« Ozsermaye tutarina bagh banka mevduat esigi.

 Sabit/dalgali finansal borg profili
Faiz Orani ve Kur * Kur riskinin tirev araglarla yonetimi
* Sifir kur riskine maruz tutar hedefi

Stok Hedge Politikasi:
* Operasyonel hedge: Optimum stok politikasi ve ileri vadeli fiyatlama mekanizmasi.
Emtia Hedge * Finansal hedge: Alimlardaki fiyatlandirma periyodu ile satislari eslestiren kargo bazli hedging.

Politikasi Uriin Marji Hedge Politikasi:
* Finansal hedge: Uriin marji (benzin, motorin, jet yakiti, fuel oil) riskini azaltmak icin tiirev araclar kullaniimaktadir.
* %0-%50 arasinda degisen hedge oraniile 1 yila kadar vadEkie hedge islemleri gerceklestiriimektedir.

Kas - 26
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Tarkiye’nin Ulasim Eneriji Talebi — 2025 Glncellemesi

Ongorulerimiz

— Turkiye’nin Ulagim Enerji Talebi —
milyon ton petrol eslenigi cinsinden (mtoe)
Tarkiye fosil yakit tiketimi zirve noktasina 2035’te
=2 ulasacak. (2021 SDP: 2030)
Elektrik H Hidrojen
SAF, Diger Jet Yakiti Alternatifleri Alt. Denizcilik Yakiti
™ Denizcilik akiti Jet Yalati 2021 SDP’den farkli olarak talep beklentisine iki
Benzin (Hibrit dahil) HLPG . - .
= Motorin 64 tekerlekli araglar ve tarim araglar gibi araglar dabhil
62 — edildi ve su ana kadar elde edilen buyumeye bagl
58 olarak kara tagimaciligi talebindeki artis yansitildi.
53 (2021 SDP 2050 Talep beklentisi: 52 mtoe)
47 |
43 = N 55% Hidrojen, 2040 itibariyla bliyime siirecine girecek.
BEEEE — - Haa (2021 SDP: 2030)
@’b Motorin kismen H, ile yer degistirirken, mevcut yerli
] — rafinaj kapasitesine olan ihtiya¢ devam edecek.
2040 yilindan once binek araglar arasinda elektrikli
araclar oncu ara¢ konumuna gelecek.
Surdurdlebilir Havacilik Yakiti (SAF) 2035 yilina
%@‘5 kadar havacilik yakiti talebinin ~%10unu
2025 2030 2035 2040 2045 2050 olusturacak. (2021 SDP: 2030)
Kas - 26 Strateji 32
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Karbon No6tr Sirket Olma Yolunda Donldsum Planimiz

2025-2030
Yatirim Payi FAVOK

Siirdiiriilebilir Rafinaj ~50% ~85%

2021 SDP: ~ 60% 2021 SDP: ~ 90%
Surdirulebilir Havacilik Yakiti
Sifir Karbon Elektrik ~50% ~15%

2021 SDP: ~ 40% 2021 SDP: ~ 10%
Yesil Hidrojen
Baz Yil: 2017
Kapsam 1&2 Emisyon Azaltimi 20%

2021 SDP: 27%

Siirdirulebilir & Karh Tupras

2031-2035
Yatirim Payi FAVOK

~40% ~65%

2021 SDP: ~ 30% 2021 SDP: ~ 70%

~60% ~350,

2021 SDP: ~ 70% 2021 SDP: ~ 30%

%25

2021 SDP: 35%

2025-2035

Ortalama ~ Yillik Ort. Yatirim Ortalama Net Borg/ Temetti Dagitim Orani
FAVOK®™ ~ Harcamalari/FAVOK Kullanilan FAVOK ~ %80
>1.5 Milyar $ /yil <0.5x Sermaye Getirisi <3 g
2021 SDP: >1 milyar $/Yil >25%
Kas - 26 ‘ Strateji * TMS 29 diizeltmeleri uygulanmamistir. 3
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Stratejik Donustm Planit — Yatirim Alanlari

SURDURULEBILIR RAFINAJ

- -
o AN
Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon Projeleri

« Rafinaj FAVOK’e 6nemli 6l¢iide katki saglamaya devam edecek

* Karlihgr artirmak igin enerji verimliligi iyilestirilecek

* Mevcut varliklar maksimum potansiyelde ¢alisacak

Uriin Portféyii katma degerli kimyasal triinler ile
cesitlendirilecek

* Lojistik istiraklerimizde enerji verimliligi daha yiiksek araglara
donlsim baslatilacak

* 2025-2035 icinde;

« ~3,9 milyar $ Yatinnm, ~13 milyar $ Kiimiilatif FAVOK

Turkiye’nin Lider SAF Tedarikcisi Olacagiz

 Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti (SAF) tiretimi icin izmir’de yeni
bir Gniteye yatirimi
* 10 yilik hammadde tedarigi anlagsmasi
* 2026 yilinda piyasaya sunulacak co-processing ile iiretilen
harmanlanmis SAF
e 2025-2035 icinde;
e ~800 milyon $ Yatirim, ~1,9 milyar $ Kiimiilatif FAVOK

SIFIR KARBON ELEKTRIK

Yesil H, tiretimi icin Sifir Karbon Elektrik Entegrasyonu
Uretilen Sifir Karbon Elektrik 6ncelikli olarak yesil H, tiretimi
icin kullanilacak, kalan kisim sebekeye satilacak
Hidroelektrik, giines, riizgar ve niikleer enerji MMR/SMR, gibi
farkh Gretim sekillerini degerlendirilecek
2025-2035 icinde;

« ~2,8 milyar $ Yatirnm, ~2,0 milyar $ Kiimiilatif FAVOK

YESiL HIDROJEN

Rafinaj Emisyonlarinin Azaltimi
Kara tasimaciligindaki degisen pazari yakalarken, rafinaj
emisyonlarini da azaltacagiz
Rafinerilerimizin Kapsam 1&2 emisyonlari azaltacagiz.
2035’ten itibaren H, satisi yapacagiz.
2025-2035 icinde;
«  ~750 milyon $ Yatirim,~300 milyon $ Kiimiilatif FAVOK

Kas - 26
Yatirimci Sunumu
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Stratejik Donustm Plant — Emisyon Azaltimi

EMISYON AZALTIMI
KAPSAM 1 & 2
—BAZYIL
KAPSAM 1 + 2 . .

-17%

t

-20%

-25%

I -49%

Kapsam 1 & 2 emisyonlarinin azaltimi igin
enerji verimliligi, dekarbonizasyon projeleri ve
rafinajda kullanmak tizere yesil hidrojen ve sifir

karbon elektrik Gretimi yatirimi

I -100%

2017 w2025 m2030 m2035 E2040 m 2050 I

StratEJl * Konsolide Tiipras baz yili kapsam 1&2 emisyonlari. 35
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Stratejik DOonlsim Plani — Finansallar

Kimdalatif Nakit Akis Képrusi** (2025-35, milyar S) Temettl (milyar §,**)

17,0 6
. 5
83 L
-1,0 -0,1
______________________ 1,3
2 yild
héyllih:zwda 1’2

o6denen temettii
Yatirim Diger _ )
FAVOK Harcamalari Net Fin. Hrc. (*) Kalan FCF 2021 SDP: 2022-35 temettii tahmini 0 2024 20 SDP.égfnSi-:;iS ement Toplam
_— - N " * 2021 SDP’ye gore, 2022-2035 yillari arasinda beklenen temetti dagitimi 5 milyar

° 0,

%80 temettli 6deme politikamizi strdtrecegiz. dolarken, bunun yansi ilk iki yil icinde gergeklestirildi. (2023: 1.2 milyar $ / 2024: 1.3
. Net Borg/FAVOK 2.0x’in altinda kalmaya devam edecek. milyar 5)
. Yatirim Harcamalari/FAVOK 0.5x'in altinda kalacak. * Glncellenen plan, %80 temetti dagitimi politikasina uyumlu olarak, 2025-2035

yillari arasinda 6 milyar dolar temettl dagitimini 6ngdériyor.

(*) Net ek finansman ihtiyaci ve ilgili finansal giderlerden olusur.

(**) TMS 29 duzeltmeleri uygulanmamigtir.

Kas - 26
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Tapras CSY Gerceklesmeler ve Hedefler

Enerji Yogunlugu Hedefi Surddurulebilirlik Performansi
S&P Dow Jones FTSE4Good
99,1
Olcek: 0-100 Olcek: 0-5
94,9
93,5
92,4 92,3
90,0 4,2
88,7

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Hedefi Sektérel Konum: 3. sira (70 kurulus arasinda). Sektdrel Konum: En yiiksek %5’lik dilim.
Sektér ortalamasi: 2,9

Su Tuketimi MSCI CDP
80% .
76% . Blcek 0-10
64% 59% 3% A-
64% / g BBB BBB
— BB BB 5
BB
i i i |

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025
i islenen Ham Petrol Basina Ham Su Kullanim Orani (m3/ton) Iklim Degisikligi A-, Su Givenligi: A-

e Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tuketimine Orani (%)

Kas - 26 CSY 33
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2026 Rafineri Bakim Cizelgesi

Rafineri Baslangi¢ (Ceyrek) Siire (Hafta)
LPG 1C Tamamlandi
el i Periyodik Bakim
) Kukdrt G.I.derme & 1C Tamamlandi
izmit Unifiner
FCC & LPG 4C Periyodik Bakim Planlandi
Platformer & Unifiner 4C Periyodik Bakim Planlandi
FCC 1C lyilestirme Tamamlandi
izmir Kikirt Giderme & L
MQD 1C Periyodik Bakim Tamamlandi
Kirikkale MQD 1C Periyodik Bakim Tamamlandi
Batman Ham Petrol & Vakum 4C Mevsimsel iptal Edildi

Kas - 26
Yatirimci Sunumu
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Turkiye Petrol Uriinleri Talebi 2020-2025

Milyon Ton .
Motorin Jet Yakiti*
+3 7%
28 +1o 1% 16% +6 0% 0 5<y 8
+16.0%
+4. 7‘V
+16 8% 0
+38.0%
14 27,1 4 +39.4% I
0 0 I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Benzin LPG
6 +16. 4%
+20. 1%
5
+23.6% +1. 2% +13.8%  -6.0% 4 50,
+9 2% -1.0%
+29.2%

3 P 5,7
2

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kas - 26 Ekler Kaynak: Tiipras ve EPDK

Yatirimci Sunumu

* Transit uguslar dahil

41



Rekabet - STAR Rafineri

Zaman Cizelgesi Turkiye Pazar Yapisi (milyon ton, 2025)
.y Tiirkiye
Turlee Tlipras STAR Toplam Pazari
Talebi .
Talebi*
LPG 0,8 0,3 1,1 4,0 -2,9
PetKim F. 0,1 1,6 1,7
* Fizibilite calismalari 2010 yilinda basladi, Benzin 5,7 5,9 5,7 0,2
insaat ise 2011 yilinda basladi. Jet Yakiti 4.9 17 6.5 6.6 0.1
* Goldman Sachs, SOCAR Turkiye'nin %13 )
hissesini 1,3 milyar ABD dolari karsihiginda Motorin 9,8 6,8 16,6 27,1 -10,5
satin ald. Fuel Oil 1,1 1,1 0,2 0,9
* Toplam yatirim tutari 6,3 milyar ABD dolari _
olup, bunun 3,3 milyar ABD dolari kredi Bitum 2,8 2,8
anlasmasiyla finanse edildi. Pet Kok 0.8 0.8 16

* Yapimin 2018 yili sonunda
tamamlanmasinin ardindan, tesis Kasim

2019'da tam kapasite kullanimina ulasti.
oo | 30| 13 |45
* STAR Rafineri yillik 13 milyon ton isleme
kapasitesine ulasti.
* Kaynak: EPDK

Kas - 26
www.tupras.com.tr
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Rekabet — Bolgesel Rekabet

» Tupras, Akdeniz ve Karadeniz piyasalarinda toplam 69 rafineri ile rekabet etmektedir.
* Akdeniz Bolgesi Grin dengesi; Orta Dogu, Kuzey Bati Avrupa ve Asya kaynakli tGrtin aksindan da etkilenmektedir.

Karadeniz

54 Rafineri ~7,7 mv/g 15 Rafineri ~1,5 mv/g

Kas - 26
Yatirimci Sunumu ‘ Ekler 43



Guclt Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Tupras BIST Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Ortalama

Pay Sahipleri
Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

25 50 75 100

o

Kaynak: SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Ekim 2026)

Kredi Derecelendirme Notlari

VAl 1 inz: Mooy 's| EPaoma
Tupras BB- (Pozitif) | Ba2 (Duragan)
Turkiye BB- (Duragan) | Ba3 (Duragan) | BB- (Duragan)
Kog Holding BB+ (Duragan)

Analist Tavsiyeleri*

m Al

Tut

Kas - 26
Yatirimci Sunumu Ekler
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Tupras Urlin Akisi ve Verim Kirilim

* Tlpras 30 milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir.

* Tlpras, 4 rafinerisini entegre sistem optimizasyonu programi ile isletmektedir.

_ Unite Kapasite Ak|§ Diyagrami
Ana Uniteler ; 3
Adedi (m*/g) N LPG . LPG 3.5%
g MEROX
CRUDE OIL 8 99.420 Benzin / Nafta
22,0%

VACUUM DIST. 8 42.752 — ISOMER. >

NAPHTHA >
HYDROCRACKER 4 18.032 SPLITTER UNIFINER Benzen

> REFORMER Saturation > Jet Yakiti/ Kerosen
ISOMERATION 3 7.804 . 16,5%
UNIFINER _ KERO/DIESEL
REFORMER 5 16.225 " (HDS) R
KERO/DIESEL
o 9 37.265 Fec
— FCC =P Benzin = >

FCC 2 4.650 HDS

VACUUM
COKER 1 9.000 oor — R ”

; Coklu CRACKER
distilasyon ve _I
'S\'If\L'TﬂrTE’; 8 17.520 uretim
birimleri I COKER
LPG MEROX 6 5.460 T
Kas - 26 Ekler www.tupras.com.tr 45
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RUP — Fuel Oil Donidsum Tesisi

e 2015 yilinda tamamlanan Fuel Oil Déntsim Tesisi (RUP) ile Tiipras dnemli bir degisimi gerceklestirmis oldu.

* ikinci periyodik bakim 2024 yilinin ilk yarisinda tamamlanmustir.

Motorin 2,200
° Po{gal Gaz
0/4 mt Benzin 470
Vakum Resid Jet Yakiti 1,500
~3,0 mt
LPG 320
Atm. Resid
~2,8 mt
Petro Kok 910
Kikart 142
Toplam islenen ~6,1 milyon ton Toplam Cikti ~5,6 milyon ton
Kas - 26 Ekler www.tupras.com.tr
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LPG ve Nafta Urtin Marijlari

S/v
LPG Nafta

2025 = = 5yillik ort. —eo— 2026

5 yilik min-maks 2025 = = 5 yillik ort. —e— 2026 5 yilhik min-maks

10 5

-29,1

11 12

5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2026 itibariyladir.

Kas - 26
Yatirimci Sunumu Ekler
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Koc¢ Holding

Tiirkiye’nin Lider Toplulugu

* Kog¢ Holding; Tirkiye’nin en buyuk sanayi ve servis
sirketleri toplulugudur.
* Fortune Global 5007 listesindeki tek Turk Sirketi

Kog Toplulugu

. . ~ .o Kombine Gelirler / .|-hl"{:\C3t( Piya§a Degeri/
Sektorlennde Oncu GSYH? Turkiye’nin Borsa Istanbul 100
ihracati® Endeksi Piyasa
Degeri®

* Yuksek biylime potansiyeli tasiyan enerji, otomotiy,
dayanikl tiiketim ve finans gibi sektorlerde rekabet
avantaji ile 6ncli konum.

Notlar: YS25 verileri itibariyla
(1) GSYH TUIK 2024 verilerine géredir. ihracat 2025 verilerine géredir. nc
—

(2) 2025 raporu (2024 konsolide gelirlere goredir)

Kas - 26
Yatirimci Sunumu Ekler 48
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